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PALABRAS DEL RECTOR

Un proyecto universitario de excelencia no se construye en el lapso de una
generacion. Por lo mismo, en esta hora, es un deber moral agradecer a quienes,
desde hace ya varias décadas, con mucha vision y rigor académico, han hecho
posible ir estableciendo una institucion seria y responsable basada en la calidad de
sus miembros.

Alcanzar un nivel de calidad académica comparable al de las mejores instituciones
de Educacion Superior, es un gran mérito en el contexto de un pais en vias de
desarrollo. Ello demanda, entre otras virtudes, la capacidad de sortear mdultiples
obstaculos de tipo econdémico, politico y cultural. Pero, por sobre todo, requiere estar
animados por el espiritu de una mision institucional trascendente.

En este mismo sentido, es importante sefialar el contexto en el que esta inserta y se
vincula actualmente la Universidad con el Estado y el resto de sus pares a nivel
nacional, ante lo cual se debe mencionar la carencia de un modelo sustentable de
universidad publica, lo que ha provocado que muchas universidades estatales no
reflejen una mision afin al rol publico que debieran tener.

Sin perder de vista lo sefialado anteriormente, es importante comentar que contribuir
al desarrollo de la Universidad, implica asumir el gran desafio de integrar a nuestro
pais en la sociedad del conocimiento. La Universidad de Antofagasta, como
institucion estatal de la Republica debe desarrollar sus actividades en un marco legal
rigido y estricto, pero a la vez debe cumplir propdsitos que le son propios a las
entidades de servicio publico. Esta dualidad, junto con asegurar la correccion y
probidad de sus actos, le da la oportunidad de realizar acciones que ninguna otra
institucion puede hacer con mayor propiedad y decisiébn. La mayor parte de sus
funcionarios hemos sido formados en este sistema, lo respetamos y queremos que
cada vez sea mejor.

El ser mejor significa hacer las cosas bien y cambiarlas por otras mas nuevas, mas
Utiles y mas organizadas. Para ello se necesitan procedimientos modernos y de
acuerdo a la legislacion nacional e internacional. En conformidad con lo anterior la
Universidad ha establecido un sistema de gestion que le permita mantenerse en una
posicion de institucion responsable y eficiente.

Entre los principales hechos, que demuestran esta efectividad, esta el aumento de la
planta académica con postgrado, que en el afio 2008 alcanzé al 68%. Este
importante incremento, acompafiado con la creacion del Centro de Apoyo Técnico
Pedagogico constituyen las bases para el desarrollo de la actividad docente, que se
ve potenciada con un programa de capacitacion de uso de TIC’s en beneficio del
perfeccionamiento docente.

De igual importancia es la creacion de la Direccion de Informatica, la que constituye
una herramienta vital para la gestion institucional y el desarrollo de la docencia.



Prueba de ello es el sistema de ingreso de material docente que puede ser
consultado por los estudiantes y el sistema informatico de notas parciales, en el cual,
docentes y estudiantes acceden a las evaluaciones en forma directa y actualizada.
Ademas el Campus Coloso y el Area Clinica fueron iluminados con la instalacion de
un sistema inaldmbrico que permite la conexién a Internet en cualquier lugar de estos
recintos

El objetivo estratégico del desarrollo de actividades de postgrado, se constituyé en el
mas interesante de nuestra Universidad. Los esfuerzos se dirigieron, a la creacion de
programas de doctorado avalados por grupos de investigacion con proyectos y
publicaciones cientificas ISI. Esto permiti6 que se presentaran a la acreditacion,
cuatro programas de los cuales Ciencias Bioldgicas, Ciencias Aplicadas e Ingenieria
de Procesos fueron acreditados desde su inicio y el de Quimica debe iniciar el
proceso de autoevaluacion.

También, podemos sefialar que los esfuerzos para mejorar y mantener la calidad de
los procesos docentes se han apoyado en el perfeccionamiento de los académicos,
lo que se ha potenciado con la creacién de la Direccion de Graduados, con cuyo
apoyo se encuentran realizando estudios de doctorado en el extranjero a lo menos
diez académicos anualmente.

El aprendizaje institucional producto de la elaboracion, implementacion y evaluacion
del plan de desarrollo 2003-2008 permiti6 que se extrajera lo mejor de esta
experiencia para la formulacion del Plan de Desarrollo Estratégico 2008-2012. Este
considera los objetivos de toda universidad estatal, basando su accionar en la
calidad y la equidad e incorpora como lineamientos estratégicos: el desarrollo del
quehacer académico con calidad, la gestion institucional para el aseguramiento de la
calidad, resguardar el equilibrio econdmico y financiero de la universidad y la
vinculacién del quehacer académico con el desarrollo sustentable de la region.

El cumplimiento de las funciones fundamentales de la Universidad, no puede
alcanzarse sin el apropiado desarrollo de la investigacion. Esto conlleva el respaldo
creciente a todos los factores involucrados en esta actividad. Nuestra accién pasada
y nuestra planificacion futura, deberan ser sometidas a revision y evaluacion
permanente y aunque nuestra reflexion nos sefiale que estamos preparados, nuestra
experiencia nos indica que nunca estaremos lo suficiente y por ello hemos puesto
especial énfasis en esta area que estimamos imprescindible.

Durante el 2008, hemos continuado con el desarrollo de dos aspectos que en
sinergia aseguran el buen accionar de la institucion: me refiero a la modernizacion de
la gestion y la informatizacion de los sistemas de comunicacién de la Universidad. El
analisis de esta informacion, sumado al analisis de las oportunidades y amenazas
externas, permite realizar analisis institucional y control de gestion para evaluar los
resultados de las actividades institucionales, generando de esta forma una cultura
institucional de compromiso con los resultados y la calidad.

Todo sistema organizacional que deba cumplir funciones sociales, debe descansar
en un sistema de equilibrio economico y financiero, dado el origen variable y



restringido de sus recursos y el siempre creciente universo que atender. Este
equilibrio debe manejarse como una estrategia necesaria para asegurar la
estabilidad y sustentabilidad institucional. Para nuestra Universidad esto significa
aumentar significativamente el aporte fiscal. Para ello, la estrategia corporativa a
implementar, es mejorar los indicadores de resultados y establecer la asignacion de
recursos, mediante la creacion de incentivos econémicos para la productividad
académica que incida en la captacion de mayores aportes fiscales para la
universidad.

Ante el creciente numero de titulados de nuestra Universidad que forman parte de las
empresas y organizaciones de la comunidad regional, se hace necesario incorporar
ajustes o mejoras en los procesos formativos a partir de la retroalimentacion obtenida
de empleadores y egresados, de manera de dar respuesta a las demandas del medio
laboral.

Los principales avances que ha tenido la Universidad de Antofagasta desde el afo
2003 a la fecha, han significado crecimiento en su infraestructura, generando nuevos
lugares como salas de clases, laboratorios, biblioteca con modernos equipos, lugares
de esparcimiento, etc., como también el mejoramiento en su gestion, dado que se ha
comprendido que los nuevos tiempos regidos por la globalizacién, presentan nuevos
desafios para sus estudiantes y por natural afiadidura a todos sus funcionarios. Se
ha comprendido también que la gestion sélo es posible con una administracion
eficiente que promueva el desarrollo sostenido. Es asi como desde el afio 2005 el
manejo econémico y financiero responsable y eficiente, ha dado la tranquilidad y el
respaldo presupuestario necesario para incorporar nuevas dependencias, contratar
mas y mejores académicos e implementar el Plan de Desarrollo Estratégico
institucional, de manera de asegurar el desarrollo sustentable y sostenido de nuestra
institucion.

Finalmente, junto con los avances sefialados anteriormente, estamos convencidos de
que el desarrollo académico de la Universidad, debe ser parte de un proceso
democratizador integral, por cuanto se hace necesario subrayar que la educacion es
la funcion por la cual se entregan no sélo las competencias para el desarrollo del
pais, sino que también se proporcionan conocimientos, valores y orientaciones que
son fundamentales para una democracia.

DR. LUIS LOYOLA MORALES
RECTOR



CUENTA DE GESTION INSTITUCIONAL 2008

PRESENTACION

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Estatuto de la Universidad de Antofagasta,
corresponde someter a conocimiento y consideracion de la Honorable Junta Directiva
la Cuenta de Gestion Institucional 2008.

Se ha determinado mantener el formato utilizado en afios anteriores, principalmente
porque ello permite realizar andlisis comparativo de los datos e indicadores
obtenidos el afio 2008 respecto de afios anteriores. Adicionalmente, y en casos que
se ha estimado pertinente, se ha incorporado informaciéon mas detallada sobre
determinados temas y areas.

Esta Cuenta se divide, entonces, en seis grandes areas:

Relacion Gestion- Plan de Desarrollo Estratégico 2008-2012: Se proporciona un
andlisis de lo informado en esta Cuenta y su relacion con los Lineamientos
Estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo Estratégico 2008- 2012. Como
antecedentes adicionales se ha incorporado dos anexos al final de esta Cuenta:

Anexol: Plan de Desarrollo Estratégico 2008 — 2012.

Anexo 2: Informe preliminar de la ejecucion de los POAS 2008 por parte de
Facultades y Direcciones Superiores desglosado por Lineamiento Estratégico.

Gestion Directiva: Proporciona antecedentes del quehacer de Cuerpos Colegiados,
a saber, Honorable Junta Directiva y Consejo Académico, ademas de dar a conocer
la gestion Directiva en cuanto a vinculacién con el medio, concretada a través del
establecimiento de convenios, tanto de caracter nacional como internacional y
representaciones institucionales ante organismos externos, se da a conocer la
adjudicacién de proyectos de fondos concursables de caracter institucional, como
son MECESUP y FDI, y se incorpora informacion sobre estudios de relevancia
institucional que han aportado a la gestion estratégica.

Gestion Académica: Se muestra el quehacer académico institucional, desde las
perspectivas: Docente, de Investigacion, de Extension y de Graduados. Se entregan
antecedentes del proceso de admision, matricula de pre y postgrado, proyectos de
investigacion y productividad cientifica. Se anexa informacion sobre la composicion
de la planta académica y su distribucién por grado académico, la oferta de postgrado
y las actividades de extension desarrolladas por la Universidad, entre otros temas.

Gestion Servicios Estudiantiles: Se da a conocer la informacion referida a
beneficios otorgados a estudiantes, becas, fondo de crédito y toda accién
implementada por la Universidad para la formacion integral del estudiante, ademas
de proporcionar antecedentes sobre la interaccion de la Direccion Superior con
organizaciones estudiantiles.
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Gestion Administrativa y Financiera: Se refiere a materias economicas Yy
financieras de la Universidad, y a aquellas de soporte administrativo y profesional de
apoyo a la labor académica institucional, tanto de recursos humanos como
materiales.

Gestion de Facultades: Se presenta un breve informe de las actividades de gestion
al interior de las Facultades, y que corresponde a un resumen de los Informes de
Gestion Anuales que cada Facultad debe presentar a Vicerrectoria Académica.
Ademas, se ha incorporado el informe preliminar de la ejecucion de los Planes
Operativos Anuales 2008 realizados por cada Facultad, desglosado por Lineamiento
Estratégico del Plan de Desarrollo.

10
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|. RELACION GESTION — PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2008- 2012

Introduccién

Con fecha 09 de abril de 2008, mediante Decreto Exento N° 520, y producto del
acuerdo N° 989 adoptado en sesion extraordinaria de la Honorable Junta Directiva,
se aprobd, por unanimidad de los miembros presentes, el texto del Plan de
Desarrollo Estratégico de la Universidad de Antofagasta, periodo 2008-2012, que se
anexa al final de esta Cuenta.

El proceso de elaboracion de este Plan de Desarrollo se inicio el afio 2007 de
acuerdo a un programa de cuatro fases:

Fase 1 Constitucion de Comité de Planificacion Estratégica. Se establecid la
estructura organica necesaria para la elaboracién y gestion del Plan Estratégico
(Constitucién de Comité Estratégico). Para ello se realizé lo siguiente:

» Nombramiento de representantes de cada Facultad, quienes
cumplieron el rol de informantes calificados.

> Realizacion de estudios focales (Focus Group), con el fin de recoger las
ideas prevalecientes respecto de definiciones relativas al Plan
Estratégico.

» Recopilacion de informacion de contexto de la Institucion para la
elaboracién de diagnésticos a utilizar en el Taller de Reformulacion de
Plan de Desarrollo.

Fase 2 Taller de Reformulacion del Plan de Desarrollo (2 dias): Realizacién de
Taller con asesoria de expertos en Formulacion de Planes Estratégicos. Considero la
participacion de los diferentes estamentos de la Universidad y sus respectivos
niveles jerarquicos. Con ello se pretendi6 definir la visién, la mision y la
determinaciéon de los objetivos estratégicos a alcanzar. El trabajo concluy6 con la
redaccion del informe que entregd las bases para la elaboracion del Plan de
Desarrollo Estratégico, documento que debié ser aprobado por los Cuerpos
Colegiados de la Institucion.

Fase 3 Elaboracién de Plan de Desarrollo Estratégico. Consistié en la redaccion
de un documento final que considero los elementos aprobados en el documento base
de fase anterior (visibn, misién, objetivos estratégicos), e incorporé las lineas de
accion y metas para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Estratégico, como también las directrices econdmicas que sustentaran el
financiamiento de este Plan.

11
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Fase 4 Operativizacion del Plan de Desarrollo Estratégico. Consistio en la
elaboracion de Programas y Presupuesto de las acciones que desarrollard la
Institucion para el logro de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo
Estratégico, el que debera contar con la participacion y compromiso de las
Direcciones Superiores y Facultades.

La fase 3 se inici6 inmediatamente después de la realizacion del Taller de
Reformulacion del Plan de Desarrollo, en el mes de julio de 2007, el que conté con la
participacion de 378 personas, y finalizO en el mes de abril del 2008 con la
oficializacion de este Plan.

El proceso de operativizacion del Plan de Desarrollo Estratégico 2008-2012,
correspondiente a la fase 4, se concretd a través de la ejecucién de los Planes
Operativos Anuales (POAS), que se iniciaron en el mes de noviembre de 2008. Este
atraso de debi6 a que es un proceso implementado por primera vez, por lo tanto fue
nuevo para todos los participantes, y fue necesario realizar un gran namero de
acciones y actividades antes de darle curso.

Los POAS fueron presentados por Facultades y Direcciones Superiores al Rector.
Luego de pasar por un primer proceso de evaluacién implementado por la Direcciéon
de Estudio y Desarrollo, que dio como resultado una priorizacion de las iniciativas, se
asignaron recursos por un monto de M$ 681.677, para financiar 190 iniciativas.

El desglose por Lineamiento Estratégico es el siguiente:

e Lineamiento 1: Desarrollo del quehacer académico con calidad. Se
financiaron 93 iniciativas (49% del total de iniciativas) por un monto de
M$ 248.248 (36% del monto total destinado al Programa POAS).

e Lineamiento 2: Gestion Institucional para el aseguramiento de la calidad. Se
financiaron 62 iniciativas (33%) por un monto de M$ 337.915 (50%)

e Lineamiento 3: Resguardo del equilibrio econdémico y financiero de la
Universidad. Se financiaron 6 iniciativas (3%) por un monto de M$ 19.080
(3%)

e Lineamiento 4: Vinculacion del quehacer académico con el desarrollo
sustentable de la region. Se financiaron 29 iniciativas (15%) por un monto de
M$ 76.434 (11%)

Las graficas muestran la distribucién de recursos y numero de programas financiados
por cada lineamiento estratégico:

12



CUENTA DE GESTION INSTITUCIONAL 2008

RECURSOS OTORGADOS PLAN OPERATIVO ANUAL 2008
POR LINEAMIENTO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO 2008-2012
(TOTAL M$ 681.677)
(VALORES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS )

76.434

19.080

248.248

337.915

OLineamiento 1: Desarrollo del quehacer académico con calidad

E Lineamiento 2: Gestién Institucional para el aseguramiento de la calidad

OLineamiento 3: Resguardo del equilibrio econémico y financiero de la Universidad.
OLineamiento 4: Vinculacién del quehacer académico con el desarrollo sustentable de la region.

N° DE PROGRAMAS PLAN OPERATIVO ANUAL 2008
POR LINEAMIENTO ESTRATEGICO PLAN DE DESARROLLO 2008-2012
(TOTAL PROGRAMAS 190)

29

OLineamiento 1: Desarrollo del quehacer académico con calidad

B Lineamiento 2: Gestion Institucional para el aseguramiento de la calidad

OLineamiento 3: Resguardo del equilibrio econémico y financiero de la Universidad.
OLineamiento 4: Vinculacién del quehacer académico con el desarrollo sustentable de la region.
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De acuerdo al Convenio suscrito entre el Rector y los responsables de los POAS,
éstos deben entregar, en los primeros meses del 2009, un informe publico, que dé
cuenta del cumplimiento de los objetivos propuestos en cada uno de los Planes
Operativos Aprobados para su financiamiento. En base a ello, la Direccion de Estudio
y Desarrollo realizard una evaluacion y seguimiento a la actividad.

Debido al atraso en la asignacion presupuestaria a los programas aprobados para
los POAS 2008, por las razones expuestas anteriormente, esta cuenta contiene un
seguimiento parcial de ellos. A partir de estos informes preliminares, se han sacado
valiosas conclusiones, que permiten informar del avance de la gestion institucional,
enmarcado en los lineamientos estratégicos, politicas y objetivos consignados en el
Plan de Desarrollo Estratégico 2008-2012.

Andlisis
e Lineamiento Estratégico 1: Desarrollo del quehacer académico con calidad

En este ambito, la Cuenta de Gestibn da cuenta de acciones concretas
desarrolladas por las diferentes unidades académicas para dar cumplimiento a
los objetivos estratégicos contenidos en el Plan de Desarrollo Estratégico. Se
pueden sefialar las informadas por Vicerrectoria Académica relacionadas con
la implementacion del nuevo modelo pedagdgico, que contempla la ejecucion
de dos acciones principales: El redisefio curricular de todas las carreras de la
Universidad, fijandose un plazo de tres afios para su implementacién, y la
readecuacion de los planes de estudio de las carreras, reduciendo el nimero
de horas semanales que los alumnos dedican a las asignaturas en forma
presencial, para lo cual se introdujo modificaciones al Reglamento General de
Organizacion de los Estudios de Pregrado. A través de ellas, se da
cumplimiento a los Objetivos Estratégicos A y B de la politica 1.1. Lo anterior,
contando con el apoyo de las Facultades. Ademas, han sido decretados los
acuerdos del Consejo Académico relacionados con los redisefios de las
mallas curriculares de cuatro carreras de pedagogia.

En este sentido, el proceso de autoevaluacién en el area de docencia de
pregrado, sefialé que debido a los cambios actuales en la Educacion Superior,
es necesario que los procesos de control y seguimiento de los Planes de
Estudio sean mas agiles, por lo que se requiere sistematizar estos procesos.

Asimismo, la Universidad desarrollé diversos Proyectos MECESUP, los que
tuvieron como objetivo Innovaciones Curriculares, Fortalecimiento vy
Mejoramiento de la Docencia.

El objetivo estratégico C, se concretd a través del aumento de la planta de
académicos postgraduados, y de los esfuerzos realizados por las Facultades

14
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para otorgar las facilidades de modo que sus docentes puedan acceder a
estos programas.

La implementacion del PLANTRAC en formato electronico (Acuerdo 592 del
Consejo Académico), también se constituyé en un aporte para la consecucion
de este objetivo.

La continuacién del programa de Magister en Competencias, dictado por la
Universidad de Talca para académicos de la UA, reafirma el interés de la
actual Administracion Superior por asegurar la actualizacion de las
competencias en docencia universitaria de sus académicos.

Las acciones principales informadas en esta Cuenta de Gestion, para dar
cumplimiento al objetivo estratégico D, se relacionan con las actividades de
promocién de carreras realizadas por las Facultades, entre las que destaca el
programa conjunto implementado por las Facultades de Recursos del Mar,
Ciencias Basicas e Ingenieria, lo que permiti6 aunar esfuerzos, y aprovechar
eficientemente los recursos.

La Facultad de Ciencias Béasicas implementd programas remediales para
alumnos de Bachillerato, y dicté durante el segundo semestre asignaturas de
matematicas en sistema modular, como una forma de aportar a reducir niveles
de desercion y mejorar la permanencia de los estudiantes en la Institucion.

También se fortalecio la creacion de Centros de ex — alumnos, de modo de
mantener un sistema adecuado de comunicacion con los egresados, y de esta
forma conocer el estado de su insercion laboral, sus necesidades de
perfeccionamiento y/o actualizacién de conocimientos.

El objetivo estratégico E se concreté a través de la implementacion de
diversas acciones, entre las que se cuentan: El 1¥ Concurso de ldeas
Innovativas para Académicos y Alumnos, cuya convocatoria tuvo un gran
éxito; el reforzamiento que realizé la Facultad de Medicina y Odontologia a
sus Academias Cientificas para mejorar la productividad de éstas.

La politica 1.2, claramente orientada al fortalecimiento de sus programas de
postgrado, se enfrentd a través de tres objetivos estratégicos.

El primero de ellos, se ha trabajado en base a acciones tales como:
acreditacion o reacreditacion de cinco programas de postgrado, asignacion de
becas a estudiantes destacados de doctorado, y fomento a la publicacion en
revistas I1SI producto de tesis de grado.

Para el cumplimiento del objetivo estratégico B, las Facultades informaron que
se encuentran en etapa de estudio la creacidon de nuevos programas de
postgrado, ademas, segun acuerdo del Consejo Académico, se aprobé la
creacion del Magister en Biologia (Acuerdo 588), y la modificacion del
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Programa de Magister en Ciencias de la Ingenieria, mencién procesos de
minerales (Acuerdo 628).

Para el cumplimiento del objetivo estratégico C, se espera que las Facultades
y Direcciones Superiores propongan, a partir del afio 2009, acciones
concretas para articular el pregrado con el postgrado.

Finalmente, es importante destacar que la Universidad presentd el area de
postgrado como area adicional para la acreditacion. Una debilidad detectada
en este proceso es el trabajo de gestion insuficiente destinado a obtener
recursos desde la empresa para el equipamiento e infraestructura.

La politica 1.3, orientada a las actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion se concret6 a través de 2 objetivos estratégicos.

El primero de ellos, de acuerdo a lo informado por las Direcciones de
Investigacion, Graduados y las Facultades, se concretd mediante la creacion
de la Unidad de Transferencia Tecnoldgica y Gestibn de Proyectos, que
tendra la funcién de apoyar a la Direccion de Investigacion en los ambitos de
la elaboracion, gestion y seguimiento de proyectos; incentivos a la publicacién
de tesis de postgrado; participacion de estudiantes en programas financiados
por Minera Escondida; adjudicacién de proyectos FDI Linea de Iniciativas
Estudiantiles.

El segundo objetivo estratégico relativo al mejoramiento de la productividad
académica de la Institucion, fue informada por las Facultades y por la
Administracion Superior, en el sentido de que se increment6 la planta de
académicos con grado de doctor y mejoré la productividad cientifica, mostrada
en la seccién de Gestion Académica de esta Cuenta, pasando de 82 a 88
doctores jornada completa, y llegando a 68 publicaciones de Corriente
Principal.

Ademas, se suscribié un numero importante de convenios con Instituciones de
Educacién Superior, y con empresas, para el intercambio y colaboracién
cientifica, los que se encuentran detallados en el capitulo de Gestién Directiva.

Esta area fue presentada como area adicional en el proceso de acreditacion, y
una de las debilidades méas importantes detectadas en la autoevaluacion se
relaciona con la necesidad de fortalecer los actuales grupos activos,
incorporando estudiantes y nuevos investigadores de reemplazo.

Lineamiento Estratégico 2: Gestion Institucional para el Aseguramiento de la
Calidad.

Este lineamiento se enfoca a siete politicas.

La primera de ellas, conformada por dos objetivos estratégicos, se concreto, a
través de la realizacion de wuna consultoria por parte del Centro
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Interuniversitario de Desarrollo (CINDA), destinada al analisis de la actual
estructura organizacional de la Universidad, y su efectividad para el
cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico, el cual dio
origen a propuestas de reestructuracion que deberan ser estudiadas en el
transcurso del afio 2009.

La politica 2.2 se materializé a través de dos objetivos estratégicos. Ambos
objetivos se desarrollaron a través de acciones vinculadas a ambos. Entre
ellas, se destaca lo informado por el Departamento de Informatica, consistio el
robustecimiento del sistema de indicadores de gestion institucional y de
carreras, Unidad que cuenta, ademas, con un Plan Estratégico de Tecnologias
de informacion y Comunicaciones (PETIC), elaborado por dicha Direccion,
alineado con el Plan de Desarrollo Institucional. Los procesos de
autoevaluacion y acreditacion de carreras se constituyeron en un buen
referente para evaluar el cumplimiento de este objetivo estratégico, asi como
las acciones desarrolladas por el area juridica de la Universidad, a saber:
Contraloria Interna, Direccion Juridica y Secretaria General, quienes a través
de la modernizacion de sus procesos lograron implantar sistemas de control
efectivos en diversas areas.

En este punto, es importante detenerse para sefialar que una debilidad
detectada en el proceso de autoevaluacion dice relacion con la necesidad de
desarrollar mecanismos mas eficientes para la obtencion de informacion, y la
politica 2.2 se orienta a fortalecer este aspecto.

El objetivo estratégico planteado para la politica 2.3 se desarroll6 a través del
proceso de calificacion académica, informada por el Vicerrector Académico en
esta cuenta. En el capitulo correspondiente se informa en detalle sobre las
fortalezas y debilidades detectadas en el proceso, como asimismo se da
cuenta de la informatizacion del formulario y el llenado por parte de los
académicos, y los beneficios que representara para la Institucién el contar con
este instrumento.

Para el cumplimiento de los dos objetivos estratégicos que forman parte de la
politica 2.4, se emprendieron acciones concretas en capacitacion,
aumentando las horas respecto del afio 2007, como también, algunas
unidades, durante el afio 2008, realizaron actividades de capacitacion en su
personal segun las necesidades del servicio.

A través de la puesta en marcha de los Planes Operativos 2008 (POAS), fue
posible dar cumplimiento al objetivo estratégico correspondiente a la politica
2.5. Ello, porque a través de la ejecucion de los POAS se dispuso de recursos
importantes para equipamiento y recursos didacticos acordes a los
requerimientos vigentes, se concluyd con las obras del Pabellon de Salas de
Clases y el Portal de Acceso al Campus Coloso, asi como también se iniciaron
las ampliaciones de los laboratorios “56S” de la Facultad de Ciencias de la
Salud y “D2P” del Departamento de Ingenieria Quimica.
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El objetivo sefialado en la politica 2.6 se concretd de acuerdo al informe
presentado por la Direccion de Informatica, y sus principales logros fueron la
construccion del Sistema de Indicadores de Gestion para Acreditacion
Institucional y de Carreras, que ademas entreg6 un diagnéstico completo que
dio cuenta de la desintegracion de las bases de datos que soportan los
sistemas operacionales de la UA, de las areas académicas, administrativas y
financiero contable. Este diagnostico confirmé la necesidad institucional de
reemplazar las aplicaciones existentes, por un sistema integrado ERP, que
cumpla con los requerimientos que la Universidad necesita en materia de
automatizacion de procesos.

La politica 2.7, cuyo objetivo estratégico esta relacionado integramente a la
calidad de los servicios estudiantiles, ha sido abordada por la Direccidn
General Estudiantil, a través de la implementacion y/o el mejoramiento de los
espacios y servicios al estudiante. Es asi, que el nUmero de becas el afio 2008
aument6 considerablemente respecto del afio 2007, se implementé el POA
“Todos por la UA”, el que incluyd interesantes actividades de apoyo a la
formacion integral de los alumnos.

Ademas, los servicios dependientes de esta Unidad: Servicio Médico y Dental
del Alumno (SEMDA), Servicio de Deportes y Recreacion (SERDYR), Servicio
de Orientacidn Universitaria (SOU) y Servicio de Bienestar Estudiantil
aportaron al cumplimiento de este objetivo a través de la realizacién de
actividades propias de su quehacer. El SEMDA mantuvo activa su pagina
web, presté mas de 33.000 atenciones basicas en salud, con entrega de
medicamentos, el SERDYR aumenté el niumero de cursos de formacion
general y talleres ofrecidos a los estudiantes, el SOU aumenté a mas de 900
las consultas en sus diferentes areas de orientacion, en tanto que el Servicio
de Bienestar Estudiantil tramit6 casi 5.000 solicitudes, entre becas de estudio,
de alimentos y crédito fiscal. Mayor detalle se informa en el capitulo Gestion
de Servicios Estudiantiles de esta cuenta.

Lineamiento Estratégico 3: Resguardar el equilibrio econémico y financiero
de la Universidad

El andlisis FODA producto del proceso de autoevaluacion institucional sefiald
la necesidad de contar en forma oportuna con proyectos de reposicion de
material y equipos parta la docencia, de manera de prevenir su obsolescencia.
Del mismo modo, se planted la urgente necesidad de coordinar entre las
Vicerrectorias Académica y Econdmica, la formulacion de proyectos
académicos y su relacion con los aspectos econdémicos asociados.

En base a lo anterior, los POAS han significado un avance en esta materia, ya

gue la evaluacion de estas iniciativas considera ambos aspectos en su
conjunto, con el consiguiente beneficio para la gestion de la Universidad.
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El objetivo estratégico correspondiente a la politica 3.1, se operativizd
mediante las tareas desarrolladas por el Departamento de Informética, ya que
a través de la informatizacion de los indicadores de gestion, sera posible, a
partir del afio 2009, construir instrumentos de gestion que permitan disponer
de sistemas de informacion con la finalidad de controlar, evaluar y difundir la
productividad académica de la Institucion.

Ademas, a través del proceso de calificacion académica, informado por el
Vicerrector Académico, fue posible proyectar el quehacer de los académicos,
de acuerdo a su grado y jerarquia.

La politica 3.2 contiene un objetivo estratégico tendiente a aumentar los
ingresos netos de la Universidad por medio de prestaciones de servicios,
asistencias técnicas, transferencias tecnologicas y otras. En este ambito, el
informe de las Facultades demuestra un alto interés por establecer relaciones
con empresas productivas o gubernamentales, para el desarrollo de acciones
conjuntas. Lo anterior, se respalda ademas, por los convenios firmados por la
Institucion para estos fines y que se detallan en el capitulo de Gestion
Institucional.

El afio 2008, a través de la Direccion de Estudio y Desarrollo, se dio inicio al
desarrollo de un sistema destinado a evaluar econémicamente los programas
y carreras, vigentes y nuevos de la Universidad, de modo de determinar su
sustentabilidad econémica y financiera, o bien, la calificacibn de proyectos
rentables socialmente, que justifiquen la pertinencia de su puesta en marcha.
Con ello, se trabaj6 en el objetivo correspondiente a la politica 3.3.

Durante el afio 2008, se dio inicio a la construccion de una base de datos
informatizada de fuentes de financiamiento externa para proyectos.
Conjuntamente con ello, se trabajé en la formulacién y evaluacién de
proyectos postulados al Fondo de Desarrollo Institucional de acuerdo a
procedimientos sistematicos de evaluaciébn. Ambas acciones se ejecutaron
mediante POAS, y corresponden a las estrategias definidas para el objetivo
correspondiente a la politica 3.4.

Lineamiento Estratégico 4: Vinculacion del Quehacer Académico con el
Desarrollo Sustentable de la Region.

Para el desarrollo de este lineamiento se propusieron 4 politicas. Para abordar
la primera de ellas y el objetivo estratégico asociado, se establecieron
importantes convenios, ya sea a nivel institucional o a cargo de las propias
Facultades, las que informaron lo anterior en sus respectivas cuentas,
resumidas en el capitulo de Gestion de Facultades de esta Cuenta. Se
firmaron 5 convenios marco internacionales y 11 nacionales, en tanto que se
suscribieron 28 convenios especificos.
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La politica 4.2 con su objetivo estratégico orientado a la creacion de un
sistema permanente de vinculacion, se abordd a través de la modernizacion
de la pagina web de la institucion, la cual contiene un portal especialmente
disefiado para ex — alumnos, lo que se complementé con las actividades de
vinculacion realizadas por las Facultades.

Este tema fue presentado como una debilidad en el area de docencia de
pregrado en el Informe de Autoevaluacion, y se estableci6 la necesidad de
crear un sistema permanente de vinculacion entre la Universidad, los
egresados y sus empleadores, lo que permitirhd la actualizacion de los
procesos formativos y el desarrollo de programas de especializacion y
actualizacion profesional. De alli, la importancia de considerarlo como una
politica en el Plan de Desarrollo Estratégico.

Los dos objetivos que forman parte de la politica 4.3 fueron ampliamente
abordados tanto por las Direcciones Superiores como por las Facultades.

En este sentido, el primer objetivo se tradujo en mas de 300 actividades
desarrolladas por los grupos artisticos de la Institucion, ademas de
exposiciones y otras realizadas con invitados externos.

Se destaca la realizacion de los eventos Zicosur Musical y Zicosur Teatral, que
en su conjunto convocaron a mas de 30.000 espectadores.

El segundo objetivo estratégico se concretd mediante la organizacion de un

sinnimero de actividades realizadas por las Facultades: Operativos Médico
Quirdrgicos, Conferencias, Coloquios, organizacion de eventos cientificos.
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Il. GESTION DIRECTIVA
Organismos Colegiados

La Honorable Junta Directiva y el Consejo Académico corresponden a los
organismos colegiados responsables de velar por una correcta marcha de la
Institucién, en coherencia con sus lineamientos estratégicos.

Las atribuciones de la Honorable Junta Directiva se encuentran establecidas en el
Art. 6° del Estatuto de la Universidad de Antofagasta, y para cumplir con su
cometido, este organismo colegiado celebrd, durante el afio 2008 un total de 10
sesiones, cinco de las cuales correspondieron a sesiones ordinarias.

Se adopté un total de 51 acuerdos, numerados desde el 980 al 1031, ambos
inclusive, y pueden ser consultados en la pagina
http://www.intranet.uantof.cl/?id=acuerdos

Se pueden sefialar como acuerdos relevantes:

e Creacion del Programa de Magister en Biologia (Acuerdo 981).

e Modificaciéon del Reglamento de Nombramiento de Académicos de la
Universidad de Antofagasta (Acuerdo 982).

e Modificacion del D.U N° 049 de 1992, sobre Reglamento de Remuneraciones
de la Universidad de Antofagasta. Asignacion por publicaciones (Acuerdo
983).

e Aprobacién del Presupuesto afio 2008 de la Universidad (Acuerdo 985).

e Aprobacién del texto del Plan de Desarrollo Estratégico 2008-2012 (Acuerdo
989).

e Eleccién de don Edmundo Ziede Diaz como Presidente de la Honorable Junta
Directiva (Acuerdo 992).

e Aprobacion de la Cuenta de Gestion del afio 2007, presentada por el Sr.
Rector (Acuerdo 994).

e Aprobaciéon del Balance General e Informe Presupuestario y los Gastos de
Administracion, éste por la suma de $ 23.500.000.- (Acuerdo 995).

e Creacion del Grado Académico de Licenciado en Educacion (Acuerdo 1010).

e Aprobaciéon del Redisefio Curricular de la Carrera de Educacién Parvularia
(Acuerdo 1011).

e Aprobacion del Redisefio Curricular de la Carrera de Pedagogia en Lenguaje y
Comunicacion (Acuerdo 1023).

e Aprobacién del Redisefio Curricular de la Carrera de Pedagogia en Educacion
Basica (Acuerdo 1026).

Cabe especificar que gran parte de estos acuerdos fueron previamente aprobados
por el Consejo Académico para su presentacion ante la Honorable Junta Directiva.
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Por su parte, el Consejo Académico sesiond en 20 oportunidades, siendo 8 de ellas
de caracter ordinario, y 12 de caracter extraordinario, y adoptd un total de 54
acuerdos, numerados desde el 587 al 641, ambos inclusive. Pueden ser consultados
en detalle en la pagina http://www.intranet.uantof.cl/?id=consejo.

Este organismo colegiado actia como cuerpo consultivo del Rector en todas las
materias relacionadas con el funcionamiento de la actividad académica, segun se
establece en el Art. 41° de Estatuto de la Institucion.

Se pueden sefialar como acuerdos relevantes del Consejo Académico:

e Informar favorablemente sobre la creacion del Programa de Magister en
Biologia (Acuerdo 588).

e Autorizar a las Facultades para que hagan llegar directamente a la Direccion
Juridica, por escrito, las observaciones a la propuesta de Estatuto de la
Universidad de Antofagasta, hasta el 31 de marzo de 2008 (Acuerdo 590).

e Aprobacion de la aplicacion del formulario del PLANTRAC en formato
electronico (Acuerdo 592).

e Aprobacién de una modificacion al Reglamento de Titulacién referente a los
egresados de la carrera de Derecho en el afio 2004 o anteriores (Acuerdo
595).

e Revisar algunos puntos del proyecto Estatuto Universidad de Antofagasta
seflalados en sesiones anteriores y continuar conociendo de este punto en
una proxima sesion (Acuerdo 602).

e Aprobacion y recomendacion favorable del Redisefio Licenciatura en
Educacion (Acuerdo 611)

e Aprobaciéon y recomendacién favorable del Redisefio Curricular de la Carrera
de Educacion Parvularia (Acuerdo 612)

e Aprobacion del texto refundido del Reglamento General de los Programas de
Magister y Doctorado, con la modificacion a sus articulos 7° y 8° (Acuerdo
617).

e Reconocer la actual participacion con derecho a voz de los estudiantes en
este Consejo Académico y en los Consejos de Facultad, en conformidad a la
actual legislacion vigente (Acuerdo 619).

e Aprobacién e informe favorable a la creacibn de un Centro de Idiomas,
dependiente de la Vicerrectoria Académica (Acuerdo 623).

e Aprobacion de modificaciones a los Reglamentos de los Programas de
Magister en Ciencias de la Ingenieria y Doctorado en Ingenieria de Procesos
de Minerales (Acuerdo 627).

e Aprobacion de modificaciones al Programa de Magister en Ciencias de la
Ingenieria, mencion procesos de minerales (Acuerdo 628).

e Aprobacion a modificacion del Reglamento del Programa de Magister en
Ciencias Sociales con menciones (Acuerdo 630).

e Aprobacién del Formato de Programa de Asignaturas (Acuerdo 631)
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e Aprobacion y recomendacion favorable del Redisefio Curricular de la Carrera
de Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion (Acuerdo 632)

e Aprobacion y recomendacion favorable del Redisefio Curricular de la Carrera
de Pedagogia en Matematicas (Acuerdo 634).

e Aprobacion y recomendacion favorable del Redisefio Curricular de la Carrera
de Pedagogia en Educacién Fisica (Acuerdo 635).

e Aprobacion y recomendacion favorable del Redisefio Curricular de la Carrera
de Pedagogia en Pedagogia en Biologia y Ciencias Naturales (Acuerdo 636).

e Aprobacion y recomendacion favorable del Redisefio Curricular de la Carrera
de Pedagogia en Educacion Basica (Acuerdo 637).

e Aprobacion del Calendario de Actividades Académicas (Efemérides 2009)
(Acuerdo 639).

Finalmente, es importante sefalar, que los acuerdos 596 a 601, ambos inclusive, se
relacionaron con modificaciones al Reglamento del Estudiante de Pregrado

En el ambito juridico es importante destacar que Secretaria General abocd sus
esfuerzos en optimizar los sistemas implementados el afio 2007, como lo son los
procedimientos de decretacion, sistema de busqueda de reglamentacion universitaria
y base de datos de titulados. Estos sistemas han sido un aporte importante para el
mejoramiento de la gestion tanto académica como administrativa de la Universidad,
como sistema de consulta, que disminuye los tiempos de respuesta a los
requerimientos de las distintas unidades de la Institucion.

Ademas, esta Unidad tuvo una participacion relevante en el proceso de
Autoevaluacion Institucional para la acreditacién, que se detalla mas adelante.

La Direccion Juridica, por su parte, realiz6 importantes acciones orientadas a una
gestion eficiente, entre las que se cuentan:

e Mejoramiento de la estructura de abastecimiento, capacitacién del personal,
con normativa clara con el fin de reducir el plazo de tramitacion de las
compras y adquisiciones. En general, mejorar el procedimiento de
adquisiciones, haciéndolo mas eficaz y eficiente. Para ello, fue necesario
modificar toda la normativa existente en materia de adquisiciones, en especial
los Reglamentos de Fondo Fijos y General de Obras, entre otros. Ademas, se
elaboré el primer manual de adquisiciones, el cual fue oficializado y se
encuentra disponible en la pagina web de la Universidad.

e Elaboracion de una pagina web conteniendo temas juridicos —administrativos
de importancia para la comunidad universitaria, con la asesoria de la Direccion
de Informética. Es asi, que a partir del mes de noviembre del afio 2008, en la
intranet de la Corporacion, se encuentra disponible un link de la Direccion
Juridica donde se contiene informacién de relevancia para la Universidad,
entre las cuales se puede sefalar: Boletines del Consejo de Rectores
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(CRUCH), boletines del Consorcio de Universidades Estatales, modificaciones

reglamentarias, etc.
Lo anterior, fue realizado sin dejar de lado las labores habituales de esta Unidad,
cuya labor principal es de asesorar juridicamente a la Administraciébn Superior de la
Institucién. En virtud de esta funcidén le correspondio la elaboracion y revision de
todos los documentos de caracter juridico, como son: Convenios, contratos,
elaboracion de bases administrativas, elaboracion de respuestas, representacion
Judicial de la Universidad de Antofagasta en todos los ambitos tanto administrativos
como judiciales, a fin de hacer prevalecer los derechos de la institucion.

La Unidad de Contraloria de la Universidad, cuya tarea principal dentro de la
Institucion es determinar la legalidad de los actos de las autoridades universitarias,
fiscalizar el ingreso y uso de fondos, examinar cuentas de las personas que tienen a
su cargo bienes, y en general velar por el correcto desempeiio de los funcionarios,
tuvo ademas una participacion relevante en el proceso de autoevaluacion
Institucional para la acreditacion. En el marco de esta actividad, y como parte del
equipo de Organizacién y Control de Gestidn, en conjunto con la Direccion Juridica y
Secretaria General, le correspondié de determinaciéon de la estructura de la
Universidad de Antofagasta conforme a la normativa vigente, y el andlisis respecto
del Sistema de Gobierno considerando las instancias unipersonales y colegiadas en
la toma de decisiones.

Vinculacién con el Medio
Convenios afo 2008.

Se entrega el listado de convenios marco firmados con organismos internacionales y
nacionales, con los objetivos estipulados en ellos, y el listado de organismos con los
cuales las Universidad firmé Convenios de tipo especifico. Mayores antecedentes de
los convenios sucritos por la Universidad se pueden obtener en la pagina web:
http://www.intranet.uantof.cl/?id=bconvenios
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Los Convenios internacionales suscritos por la Institucion fueron los siguientes:

Pais Institucion Objetivo Duracién
_ Instituto 3 de | Renovacion de convenio. La cooperacion se reallz_qra 3 afios a contar del 03 de
Francia | Investigacion para | mediante programas de investigacion y de formacion,
; - =7 mayo de 2007
el Desarrollo (IRD) |y se crearda un Comité de Seguimiento.
Universidad de
Kassel, Instituto de | Colaboracién entre ambas instituciones, en los
Alemania | Técnicas de | campos de estudios, investigaciones y en el 5 afios prorrogables
Produccién y | desarrollo de intereses comunes.
Logistica
Universidad Realizacion de actividades de intercambio docente y
Argentina | Nacional de Rio |estudiantil, cooperaciébn académica, cientifica vy 5 afios prorrogables
Cuarto tecnolégica entre las partes
Centro Tecnoldgico | Realizacion de acciones de proyectos y/o programas
Intenacional gue redunden en beneficio mutuo, y en el logro de sus
Perii Libertador San respgctivos objetivos, con .especial refere.ncia a las 5 afios
José de San Martin | relaciones con la capacitacion y el perfeccionamiento
(CETILJOSMAR de conocimientos tanto profesionales como cientificos
S.AC) de los alumnos y participantes
Unir esfuerzos en pro de mejorar, por una parte, la
Méxi Universidad de | investigacion en el area de la linguistica y la literatura, .
éxico . oo 2 afios
Sonora y por otra, enriquecer la formacion inicial docente en

la misma area.

En cuanto a Convenios de Cooperacién Nacionales, la Instituciéon celebré 11
convenios de tipo marco:
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Institucion Objetivo Duracién
Facultades de Medicina de las Busqueda y realizacion de propoésitos y acciones relativas al
Universidades de Chile, La desarrollo de la docencia de postgrado
Frontera, y Facultad de Ciencias S/
de la Salud de la Universidad de
Antofagasta

Desarrollar un plan de trabajo conjunto, en el cual se potencien los
. . aportes de ambas instituciones de modo de obtener los mejores -
Marine Harvest Chile S.A. resultados de los esfuerzos coordinados destinados a la realizacion Indefinido
de tareas conjuntas
Redes de Universidades UTE: Generar una red de colaboracién reciproca destinada a compartir
Universidades de Atacama, La potencialidades en las é&reas de docencia, investigacion y
Serena, de Santiago de Chile, de | transferencia tecnolégica, mediante el desarrollo de proyectos de -

P . . ; - ; . Indefinida
Talca, del Bio-Bio, Austral de interés comun y la cooperaciéon con organismos del sector pablico y
Chile, de Los Lagos, de privado en actividades de beneficio para sus respectivas regiones y
Magallanes para el pais.

Fundacién Nacional para la Acordar los términos de participacion de la Universidad de
T Antofagasta en el Programa Adopta un Hermano en la comuna de | 6 meses
Superacién de la Pobreza
Antofagasta
Definir una relacion que permita tener un marco formal destinado a
que la Universidad pueda ejecutar programas y proyectos de
Municipalidad de Taltal asistencia social, de salud, dg educacién ytécnicos para la comuna | 2 afios
de Taltal, ademas de dar opcion a los habitantes de esta comuna de | renovables
acceder a programas de capacitacion, presenciales, e-learning y b-
learning.
En virtud de la responsabilidad social con la comunidad producto de
Corporacién del Cobre- Division su- _c;llgad dde |nztltu0|ones c_iel Est_a,do, acuerd?n promover | 5 . oo
Codelco Norte actividades de modo que su interaccion se transforme en un renovables
impulso al desarrollo cientifico, tecnolégico, educacional y
econdmico de la regién y el pais
En virtud de este Convenio, el Gobierno Regional encarga a la
. . . Universidad de Antofagasta la ejecucion de estudios, proyectos y
Gobierno Regional de la Il regién ; - ! ;
programas que se vinculen directamente con los lineamientos | 3 meses
de Antofagasta - . P
estratégicos sectoriales, y teméticas transversales de apoyo
sectorial.
Establecer relaciones de tipo docente asistencial, de colaboracion
Instituto Traumatolégico de reciproca en actividades de docencia, perfeccionamiento 10 afi
. L - T - X . afos
Santiago académico, investigacion y extension, de mutuo interés vy
conveniencia.
. . Establecer mecanismos eficaces de colaboracion y cooperacion en
Instituto Nacional de Deportes la realizacién de proyectos, programas y actividades en las areas de | 2 afios

Region de Antofagasta (Chile
Deportes Region de Antofagasta)

su competencia, destinadas a mejorar funciones propias de cada
institucion y en beneficio de la comunidad

prorrogables

Fijar un marco para que la Universidad pueda ejecutar programas y
proyectos de asistencia social, de educacién, de salud y técnicos

L . 2 afios
Gobernacion de Tocopilla para la comunidad de la Provincia de Tocopilla renovables
La Fundacion Minera Escondida apoya a la Universidad de
Eundacion Minera Escondida Antofagasta, a través del grupo de investigacion socioeducativa en | g

Educacion Infantil de la Facultad de Educacion y Ciencias Humanas
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Finalmente, se suscribieron 28 convenios para la ejecucion de proyectos o
programas especificos:

Ministerio de Educacion (9 convenios).

Pesquera San José S.A.

Consejo Regional de la Cultura y las Artes, region de Antofagasta.

Minera Escondida

Pesquera Bahia Caldera S.A.

Sindicato de Armadores y Propietarios de Embarcaciones Menores de la Il
region.

Centro Interuniversitario de Desarrollo, CINDA.

Servicio Nacional de la Mujer.

Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, CONICYT (3
convenios)

Gobierno Regional de Antofagasta

Consejo Nacional de Desarrollo Cultural y Artes.

Comité INNOVA- Chile

Comision Nacional de Acreditacion, CNA-Chile

llustre Municipalidad de Antofagasta

Servicios de Salud de Coquimbo y Osorno

Facultad de Derecho, Universidad de Chile

Ministerio de Educacién — Universidad de Atacama

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes

Representaciones Institucionales

Durante el afio 2008, la Universidad tuvo representacion directa del Rector en 9
organismos externos:

Agrupacién de Universidades Regionales

Consejo de Rectores Universidades Chilenas

Consorcio Universidades Estatales

Consejo de Rectores por la Integracion de la Sub-regién Centro Oeste de
Sudamérica (CRISCOS)

Cémara Chilena de la Construccion

Corporacion para el Desarrollo Productivo (CDP)

Corporacion para la Regionalizacion de Chile. (CORCHILE)

Corporacion PRO-Antofagasta. (PROA)

Consejo Regional para la Regionalizacion y Descentralizacion. (CONAREDE)

En cuanto a representaciones delegadas, éstas alcanzaron a 33:

Comision Nacional del Uso Borde Costero
Comisién Regional del Uso Borde Costero
Consejo Zonal de Pesca, |1 y Il regién
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Consejo Regional de Pesca

Comité Oceanogréafico Nacional (CONA)

Consultivo Regional de la Comision Nacional del Medio Ambiente

Comision regional de Ciencia y Tecnologia (CORECYT)

Sistema de Alerta y Alarma ante Tsunami

Comité Regional de Seguridad Minera (CORESEMIN)

Consejo Consultivo Regional de Salud

Consejo Econdémico y Social Provincial de Antofagasta (CESPRO)

Consejo Regional de la Asociacién Chilena de Seguridad

Comision Regional del Adulto mayor

Corporacion Cultural Ex — Oficina Salitrera Chacabuco

Federacion Nacional Universitaria de Deportes (FENAUDE)

Consejo Nacional de Investigacion en Salud (CONIS)

Haz tu Tesis en Cultura

Comité Asesor de Expertos de Comision Nacional del Programa Memorias del
Mundo

Comisién Regional Bicentenario

Mesa de trabajo Regional sobre Educacién

Comision Estrategia Regional para la conservacion y uso sustentable de la
diversidad bioldgica de la Region de Antofagasta

Red de Emprendimiento

Sistema SICTI

CICITEM

INCUBA2

Fondo Nacional de la Discapacidad (mesa regional)

SUBDERE

UNIVERSIA

Programa de Movilidad Estudiantil CRISCOS

Programa de Movilidad Estudiantil del Consorcio de Universidades Estatales
Comité ampliado Plan Descontaminacién de Tocopilla.

Programa Bicentenario “Revitalizacién de las humanidades, artes y ciencias
sociales en las universidades estatales del pais”

Mesas de Estudiantes Universitarios

El hecho de mantener esta representaciones por largos periodos, reafirma la validez
gue estos organismos externos le dan a la voz de la Universidad, a través de los
académicos y profesionales que la representan, y a la vez, es una muestra del
interés de la Institucion por formar parte activa de equipos de trabajo cuya mision
principal es la de buscar mejoras a los problemas que aquejan a los ciudadanos, o
bien, potenciar el buen uso de recursos disponibles, manteniendo con ello un vinculo
permanente con el sector productivo y social de la regién.
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La tabla a continuacion muestra el desglose de las donaciones recibidas el afio 2008,
que alcanzaron un m oto de M$ 130.125.-

ORGANISMO MOTIVO MONTO ($)
Financiar parcialmente los gastos del proyecto “I Seminario Internacional de
Aguas de Desalacion en Antofagasta’, dar a conocer experiencias innovadoras y
- : ot 7| 40.000.000
Antofagasta S.A. nuevas visiones sobre los sistemas de produccion de agua con 0sSmosis
inversa (ro), y sus correspondientes avances tecnoldgicos en la materia.
Banco Santander Financiar beca de movilidad inglés de la alumna Mayuki Cabrera Gonzélez,
. . . 2.560.000
Chile de la carrera de Biotecnologia.
C.Stenweg Financiar gastos de arancel de matricula de los alumnos Claudio Gonzélez
Handelsveem Araya y Elias Tapia Vega, ambos de la carrera de Ingenieria Civil industrial | 2.250.000
B.V.(Chile) Ltda. en Minas
Centro de Estudios Financiar los gastos de arancel de matricula de los alumnos Claudio
del Cobre y la Gonzélez Araya y Elias Tapia Vega, ambos de la carrera de Ingenieria Civil| 4.068.000
Mineria Cesco Ltda. |industrial en Minas
Adquisicion de equipamiento mejorando la calidad de implementacién
Colgate Palmolive utilizada en laboratorios dentales, materiales de ensefianza infraestructura y 800.000
Chile S.A. otros. Permitiendo ademas colaboracion con actividades de extension ‘
realizadas por el Depto..de Odontologia.
Compafiia Sud Financiar los gastos de arancel de matricula de los alumnos Elias Tapia Vega
Americana de y Claudio Gonzélez Araya ambos de la carrera de Ingenieria Civil Industrial 530.000
Vapores S.A. en Minas.
Financiar parcialmente los gastos del proyecto “Primera Muestra de Energias
Ferrocarril de Renovables” cuyo objetivo es contribuir y dar a conocer los avances en
o N 2 g - 18.000.000
Antofagasta a Bolivia | investigacion tecnoldgica y las experiencias docentes en materias de
energias alternativas como energia solar, edlica y otras
. .| Adquisicion de equipamiento mejorando la calidad de implementacion
Laboratorios Dentaid - . . ~
SA utiizada en laboratorios dentales como materiales de ensefanza, 350.000
T infraestructura y otros.
Mayordent Dental Adquisicion de equipamiento mejorando la calidad de implementacién
- . 100.000
Ltda. utilizada en laboratorios dentales
. . Financiar la ejecucion de proyectos de investigacion de interés regional y
Minera Escondida I P S T
Ltda proyectos de extension académica, tales como edicion de textos, realizacion | 38.209.658
) de seminarios, presentaciones artisticas y otros
. Financiar parcialmente proyecto de investigacion “Monitoreo y evaluacion
Pesquera Bahia N . -
indirecta de los recursos pelagicos pequefios capturados por la flota| 16.547.738
Caldera S.A. T
artesanal de la lll region”.
Financiar parcialmente gastos del proyecto “Taller: Conociendo el mundo de
los procesos mineros”, objetivo, difundir el quehacer en investigacion de la
Xstrata Copper S.A. | Universidad de Antofagasta y los procesos mineros, con el fin de despertar | 6.710.000
inquietudes cientificas en alumnos de ensefianza primaria de la escuela f-96,
liceo Andrés Sabella y del Colegio Rendic.
130.125.396
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Oficina de Imagen Institucional

Con el fin de cumplir con los requerimientos de difusion institucional a través de la
planificacion y aplicacion de campafias publicitarias, destinadas a fortalecer el
posicionamiento de nuestra universidad tanto a nivel regional como nacional y
potenciando también las campafias de admision, se cred la Oficina de Imagen
Institucional.

Entre las tareas de esta Unidad se encuentra ademas, la de asesorar a Rectoria
y a las diferentes Facultades y Unidades de nuestra Universidad, al momento de
tomar decisiones sobre la contratacion de medios o compra de materiales
promocionales para velar por la mejor calidad de los productos ofrecidos.

La Oficina de Imagen Institucional se encargd de coordinar las campafias y
promociones anuales que realiza la Universidad. Entre ellas se cuentan:

e Campafia Anual de Promocion Institucional y de Admision: Realizada a
través de television, radio, publicidad en la via publica y avisos de prensa.

e Campafia de difusion proceso de Acreditacion Institucional: Consistente en
disefio de logotipo, frases de apoyo, afiches, folletos y portadas para
informes finales.

e Campafia de Admision: Se concreto a través de la coordinacion y ejecucion
de la ExpoUA, con creacion los stands promocionales y grafica de las
Facultades, planificacion, en conjunto con estas Unidades de las charlas y
talleres de exposicion, y disefio de material impreso.

Conjuntamente con ello, presté asesoria en disefio y gestidbn con proveedores,
entre los que se cuentan:

Direccion de Estudio y Desarrollo
Direcciéon de Extension

Direccion de Graduados
Direcciéon de Docencia

Direccion General Estudiantil
Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias de la Salud
Facultad de Ciencias Juridicas
Facultad de Ciencias Basicas
Relaciones Publicas

Finalmente, con la creacion de esta Oficina, se ha conseguido optimizar la gestion
en la compra de diferentes productos promocionales, a través de la disminucién
de los costos para las diferentes Facultades, Unidades y Direcciones que
adquieren estos productos a través de la Oficina de Imagen Institucional, por
medio de transferencia entre centros de costos. El retorno de los dineros utilizados
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ha permitido reinvertir en mas elementos de promocion, manteniendo asi un stock
permanente de articulos promocionales.

Desarrollo Institucional

Comision de Gestion de la Calidad (CGC)

Esta Comisién continud desarrollando los procesos de autoevaluacion institucional
con miras a la acreditacibn a que debe someterse la Universidad, trabajo
desarrollado por la Comision de Acreditacion Institucional (CAl), y de acreditacion de

carreras, a cargo de la Comision de Institucional de Autoevaluacién (CIAE).

Comisién de Acreditacion Institucional

La CAI ha planificado el proceso de Autoevaluacion de la siguiente manera:

e Formacion de equipos de trabajo para las areas a ser evaluadas.

e Elaboracion de documentaciéon de apoyo que ha servido de guia en el proceso, la
que fue confeccionada por los miembros de la Comision de Gestién de la Calidad.

e Estudio de la documentacién existente: Documentos guias, Informe Final 2005,
Informe de Pares, Acuerdo de Acreditacion N° 64 CNAP, Carta Gantt con etapas
del proceso.

Estas actividades sirvieron de base para definir la estrategia de trabajo a realizar
durante el proceso de autoevaluacién y que se resume en los siguientes pasos:

1.- Elaboracion e Implementacién de los planes de mejora, producto de las
debilidades detectadas en el acuerdo 64.

2.- Debilidades detectadas como criticas del sistema, que de no resolverse,
dificultarian el proceso de autoevaluacion y la elaboracién de sus respectivos planes
de mejora: Se trabajo con la Direccion de Informatica, el que dio como resultado el
Portal del “Sistema de Indicadores Institucionales”.

Ademas fueron identificados y desarrollados tres de los procesos fundamentales
para el apoyo de la actividad docente; los procesos de la Direccion de Docencia, la
Direccion de Registro Curricular y los de la Direccion General Estudiantil, que dieron
como resultados el “Manual de Gestién de la Direccidn de docencia”, el “Manual de
Gestion de Registro Curricular” y el “Manual de Gestion de la Direccion General
Estudiantil”.

3.- Planificacion e Implementacion del proceso de Autoevaluacion Institucional en
miras de la acreditacion 2009. El proceso de evaluacién interna institucional
contemplé las areas obligatorias establecidas por la CNA, y de las optativas,
Investigacion y Postgrado. Se conformaron los equipos de trabajo para las distintas
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areas y procesos a ser analizados, con un total de 101 participantes, distribuidos en
las diferentes comisiones y equipos de trabajo conformados.

El proceso incluyé consulta a informantes claves, para las cuatro areas
autoevaluadas: Gestion Institucional, Docencia de Pregrado, Area de Postgrado,
Area de Investigacion.

4.- Redaccion de los documentos: Los miembros de la CGC redactaron dos
documentos claves del Proceso de Autoevaluacion de acuerdo a la nueva normativa
de la CNA: “La Ficha Institucional Introductoria 2008” y “El Informe de Autoevaluacion
Institucional 2009”, que incluye ademas de la Autoevaluacién de las Areas
Obligatorias —Gestion Institucional y Docencia de Pregrado- a dos area adicionales:
Area de Docencia de Postgrado y Area de Investigacion.

La Ficha Institucional Introductoria fue enviada en Diciembre de 2008 en conformidad
con los plazos establecidos por la CNA y con ello se dio inicio formal y legal al
proceso de reacreditacion de nuestra Universidad. Una vez firmado el convenio de
acreditacion entre la CNA y la Universidad de Antofagasta en Diciembre de 2008, se
procedié a enviar “El Informe de Autoevaluacién Institucional 2009”, y se esta a la
espera de la nominacién de los pares evaluadores y la fecha de la visita de pares con
lo cual se daria por finalizado el proceso.

Comisién de Autoevaluacién de Carreras de pregrado

La Comisién Institucional de Autoevaluacion de Carreras de Pregrado (CIAE), unidad
dependiente de la Vicerrectoria Académica desde el 12 de Enero del 2005 (DE N°
56). Mediante Decreto Exento N° 2853, de fecha 18 de Diciembre del 2007 se
oficializa la constitucion de la Comision de Gestidn de la Calidad, de la cual pasa a
ser parte la Comision de Autoevaluacion de Carreras de Pregrado, CIAE.

Durante el afio 2008, los integrantes académicos desarrollaron, ademas de las
funciones propias de CIAE, las siguientes:
- Organizar, coordinar y apoyar los procesos de Autoevaluacién de las carreras
de su respectiva Facultad.
- Reportar periodicamente a la CIAE el trabajo realizado en su Facultad.
- Colaborar activamente en el trabajo de subcomisiones organizadas en CIAE.

La labor efectuada por la CIAE el afio 2008, estuvo dirigida, en primer término, a
apoyar la preparacion de la visita de pares evaluadores, para lo cual se realizaron las
siguientes actividades:

e Actuar de interlocutor entre la institucion y la CNA y la Agencia Acreditadora
AcreditAccion.

e Coordinacién de la visita: con Comité Técnico de las Carreras, Autoridades
Institucionales, Decano de |la Facultad, Relaciones Publicas, Servicios Generales,
Direccion General Estudiantil; SERBYMAV y DARC.
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e Apoyo logistico durante la Visita de Pares: Se proporcion6 materiales de trabajo,
movilizacion, alimentacion, etc.

Ademas, la CIAE colaboré con los proceso de autoevaluacion de las carreras de
Medicina, Pedagogias, y las carreras cuyo periodo de acreditacion finalizé el afio
2008.

Durante el afio 2008 realizaron el proceso de autoevaluacion un total de 29 carreras,
de las cuales una, Educacion Parvularia, culmindé su proceso de autoevaluacion,
recibid la visita de pares y fue acreditada por la agencia acreditadora AcreditAccion.
Dos carreras se incorporaron formalmente al proceso de autoevaluacion: Ingenieria
en Ejecucion en Quimica y Bioquimica. Ademas, se inscribieron en el proceso de
Acreditacion 6 carreras de Pedagogias

Las carreras de Servicio Social y Odontologia finalizaron sus periodos de
acreditacion y se abocaron a la realizacion de sus procesos de autoevaluacion para
la reacreditacion

Como parte de apoyo a los procesos de autoevaluacion se actualizé la pagina web
de CIAE incorporando los datos del afio 2007 de las 29 carreras en proceso de
Autoevaluacion, para que estuvieran a disposicion de los Jefes de Carreras, ademas
de informacion de la CNA, tales como formularios, y anexos para la autoevaluacion.

Durante el afio 2008 los integrantes de la CIAE realizaron 15 actividades de difusion,
siendo los temas principales la difusién del proceso de autoevaluacion, orientaciones
generales del proceso, y orientaciones para la elaboracion de informes.

Del mismo modo, integrantes del la CIAE participaron en talleres y seminarios: En
ambos, el tema central fue el de readecuacion curricular.

Finalmente, con el fin de actualizar los registros se oficializ6 la constitucion de los
Comités Técnicos de 17 carreras.

Proyectos Institucionales de fondos concursables.

Proyectos MECESUP

La Universidad de Antofagasta postuldo 12 proyectos al Concurso MECESUP 2 del
afio 2007, cerrado en marzo del 2008, de los cuales se adjudicé 5 proyectos por un
monto superior a los 570 millones de pesos: 2 proyectos dirigidos a fortalecer los
Programas de Postgrados de Doctorado en Procesos Minerales y Doctorado en
Sistemas Marinos Costeros, 1 en el area de ldeas Innovativas relacionado con el
aprendizaje de la Quimica General, 1 en el area de impacto de los proyectos
MECESUP, 1 en los aprendizajes y 1 en el area del redisefio curricular (Derecho),
este ultimo asociado con la Universidad de Atacama.
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Estos proyectos permitiran:

e Consolidar los programas de doctorado sefialados en cuerpo docente,
instrumentaciéon y becas para los estudiantes de posgrados.

¢ Un mejoramiento transversal de los aprendizajes de la Quimica.

e Determinar el impacto de los proyectos adjudicados por la Instituciéon en el
programa Mece 1 en la docencia, y

e Contar con un nuevo disefio curricular para la carrera de Derecho de la
Universidad.

Ademas de lo anterior, el afio 2008, la ejecucion de los Proyectos MECESUP, se ha
centrado en: i) Perfeccionamiento de los académicos, ii) Adquisicion de Instrumental
y equipamiento, Y iii) Asistencia Técnica, contribuyendo al mejoramiento del proceso
de ensefianza-aprendizaje en las carreras de pregrado, apoyo a los procesos de
autoevaluacion de carreras e implementacién y mejoramiento de procesos de gestion
docente, entre sus aspectos mas significativos.

En el periodo 2008, los aportes del Fondo y de la institucion a los proyectos
MECESUP en ejecucién fueron de $ 267.831.993.- y $ 96.904.836.-,
respectivamente, mientras que la ejecucidbn presupuestaria total ascendi6 a
$ 251.906.966.-

En perfeccionamiento, 8 académicos realizaron estadias de especializacion en
diferentes areas (docencia en matematicas, TIC's, acuicultura, enfermeria, Sistema
de Créditos Transferibles (SCT), sistemas de nivelacién de competencias basicas) en
centros especializados internacionales; mientras que 9 expertos visitaron nuestra
institucién. Ademas, 6 académicos continuaron estudios de postgrado de magister y
doctorado, de los cuales 2 culminaron sus programas. Ademas, académicos de la
Facultad de Ciencias de la Salud han recibido el apoyo del programa MECESUP
para la culminacion de un Programa de Magister en Educacién en Ciencias de la
Salud.

En equipamiento, se ha mantenido el programa de inversiébn de los proyectos
favoreciendo el reemplazando del equipamiento obsoleto e incrementando el nUmero
de éste con la finalidad de que la docencia de laboratorios cumpla con el propdsito
de que el alumno pueda observar, experimentar por si mismo el conocimiento teorico
y adquiera las competencias técnicas, necesarias en su formacién profesional,
incluyendo bibliografia y software complementarios.

En asistencia técnica, se contrataron 3 Asistentes Técnicos destinados a determinar
la nueva organizacion de la Biblioteca Central de la Universidad; el perfil de los
estudiantes que ingresan a la Universidad y las caracteristicas de los docentes de
nuestra Institucion y la estandarizacibn de las normas procedimentales de la
movilidad estudiantil a nivel nacional en las Universidades estatales.
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Fondo de Desarrollo Institucional (FDI)

Durante el afio 2008, la Universidad se adjudicé 3 proyectos correspondientes al
Fondo de Desarrollo Institucional convocado por el Ministerio de Educacion. De ellos,
dos corresponden a la Linea de Modernizacion de Procesos y uno a la Linea de
Iniciativas Estudiantiles. Los recursos totales recibidos por la Institucion alcanzaron
los M$ 36.828.-

Este monto es levemente inferior al del afio 2007, debido principalmente a la
adjudicaciéon de un solo proyecto de la Linea de Iniciativas Estudiantiles, en
comparacion a tres ganados el afio anterior.

Los Proyectos de la Linea de Modernizacién de Procesos adjudicados fueron:

e Proyecto de mejoramiento del servicio al estudiante, mediante Ila
modernizacién de la estructura organizacional, y de los procesos de trabajo de
la Direccién General Estudiantil de la Universidad de Antofagasta.

Monto adjudicado: M$ 30.000.-

e Diagnosticos y disefio de intervenciones en equidad universitaria.
Monto adjudicado: M$ 6.000.-

En tanto que el proyecto de la linea de Iniciativas Estudiantiles correspondio a:
e Continuacion estudio de procesos modernos de soldadura aplicado a
recubrimientos metalicos en la gran mineria con material visual.
Monto adjudicado: M$ 2.828.-
Al igual que el afio 2007, la Direccion General Estudiantil, apoyada por la Direccion

de Estudio y Desarrollo, realiz6 talleres y otras actividades de promocion para la
formulacién de estos proyectos.

Estudios de relevancia institucional

Estudio de Costo de Carreras

Por sexto afio, la Direccion de Estudio y Desarrollo realiz6 este estudio, el cual
permite, a partir de un costo anual ejecutado desglosar cuatro grandes corrientes de
usos que son: servicios docentes, servicios estudiantiles, gestiébn central y
administracion docente, todos estos costos se distribuyen entre las carreras de
pregrado de la Universidad en base a dos factores econdémicos que son: Costo
unitario de alumno asignatura atendido por departamento y total de alumnos
asignatura atendido por carrera. El estudio se realiza para el ejercicio presupuestario
del afio anterior.
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En resumen, el presupuesto ejecutado en el afio 2007 para el funcionamiento del
total de las carreras de pregrado fue de 12.585 millones de pesos, registrandose un
aumento de 5,2% respecto del afio anterior. No se consideran en el Modelo Costo de
Carrera los costos de operacion de la Direccion de Extension y Comunicaciones;
Direccion de Investigacion; Direccion de Graduados; Sistema de Educacion a
Distancia; Centro de Formacion de Carreras Técnica, Planes Especiales y la Unidad
de Coordinacion Institucional UCIMECE. Tampoco se considera en este modelo la
amortizacion y pago de deuda contraida con la banca las inversiones en
infraestructura y obras mayores.

El presupuesto sefialado, de 12.585 millones de pesos, se distribuyé en cuatro
grandes partidas: Servicios docentes, servicios estudiantiles, gestion central y
gestion de administracién docente.

La grafica muestra esta distribucion para los afios 2006 y 2007.

DISTRIBUCION COSTO CARRERA
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA ANO 2007
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390.750
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Construccion de base de datos informatizada de fuentes de financiamiento.

Con el apoyo de la Direccion de Informatica, se inicio la construccion de una base de
datos que contendra toda la informacion referente a las distintas convocatorias a
fondos concursables, y que sera instalada en la pagina web de la Universidad, y que
estard operativa a contar de los primeros meses del afio 2009.

El objetivo de este proyecto, es el de mantener informada, en forma centralizada, a la
comunidad universitaria, principalmente académica, de las diversas fuentes de
financiamiento externas a que se puede optar en un determinado periodo. Contendra
toda la informacién necesaria para postular iniciativas, bases, formularios, y su
actualizacion sera de responsabilidad de la Direccion de Estudio y Desarrollo.
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lIl. GESTION ACADEMICA
La Gestion Académica puede informarse de acuerdo a los siguientes puntos:
A. Modelo pedagdgico.

La Vicerrectoria Académica durante el afio 2008, dedic6 gran parte de su trabajo al
desarrollo del Modelo Pedagdgico de la Universidad de Antofagasta, el cual es un
reflejo de los principios que inspiran a la Instituciéon, de manera complementaria con
el Proyecto Institucional. El nuevo Modelo Pedagdgico, asigna al alumno un rol mas
participativo, responsable de su propio aprendizaje. Con este fin se abordaron dos
desafios:

- El redisefio curricular de todas las carreras de la universidad, fijAndose un
plazo de tres afios para su implementacion.

- La readecuacion de los planes de estudio de las carreras, reduciendo el
namero de horas semanales que los alumnos dedican a las asignaturas en
forma presencial, para lo cual se introdujo modificaciones al Reglamento
General de Organizacion de los Estudios de Pregrado.

El Modelo Pedagogico expone los fundamentos y principios que sustentaran los
procesos de formacion bajo los siguientes aspectos en su gestion educacional:

1. Formacién por Competencias
2. Aprendizaje centrado en el alumno
3. Curriculo y administracion del curriculo.

Oficializado el afio 2006, por Decreto N° 2751 del 13 de Diciembre del 2006, se han
cumplido las siguientes etapas:

e Conformacion de los Equipos de Redisefio
e Levantamiento de competencias para la construccion de un perfil profesional,
que refleje las necesidades del medio y garantice la calidad de la formacion.

En el tema del Redisefio Curricular durante el afio 2008 se avanzd notablemente,
porque ya se cuenta con la aprobacion en las instancias colegiadas como el Consejo
Académico y la Junta Directiva, por lo que fueron decretadas:

Redisefio Curricular de la Carrera de Educacién Parvularia

Redisefio Curricular de la Carrera de Pedagogia en Educaciéon Basica
Redisefio Curricular de la Carrera de Pedagogia en Educacion Fisica
Redisefo Curricular de la Carrera de Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion

Asi mismo, la Universidad ha desarrollado diversos Proyectos MECESUP, los que
tuvieron como objetivo Innovaciones Curriculares y Fortalecimiento y Mejoramiento
de la Docencia. Se destaca el inicio del Proyecto MECESUP 0610 “Formacion de
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Recursos Humanos en las Universidades del Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas para la innovacion y armonizacion curricular, una respuesta
colaborativa a las demandas de la Universidad de Antofagasta”, siendo la
Vicerrectoria Académica la unidad responsable. En este proyecto se estan formando
dos académicos en el tema de los Créditos Transferibles, quienes integraran un
Panel de Expertos que asesorara su implementacion en todas las universidades del
Consejo de Rectores.

En el mes de noviembre del 2007 a través del Centro de Apoyo Técnico Pedagogico
se efectud la actualizacion del Modelo Pedagdgico a Modelo Educativo (Documento
Martir), teniéndose en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Que fuera lo suficientemente amplio, pero que mostrara las grandes
directrices “claras y comprensibles” por la comunidad académica.

2. De lo anterior se desprendi6 que el enfoque equilibra las tendencias
constructivistas, experienciales y otras.

3. Que se denomina Modelo Educativo por las razones antes expuestas, pues un
modelo pedagdgico es mucho mas detallado en el “cdmo hacerlo” y un
Proyecto Educativo contiene los propdésitos institucionales que ya estan
contenidos en el Plan Estratégico.

4. Para la implementacion del modelo, debe haber una socializacion del mismo,
para luego trabajar en un documento que guie el Disefio Curricular.

B. Consejo Académico

Las principales iniciativas aprobadas por el Consejo Académico y que son de resorte
de Vicerrectoria Académica fueron sefialadas en el capitulo correspondiente a
Gestion Directiva, por lo que no seran sefaladas en este capitulo, pero pueden ser
consultadas en la seccion indicada.

C. Sistema de notas parciales

Se implement6 el Sistema de Notas Parciales via electrénica, lo que ademas de
permitir a los alumnos ver sus notas oportunamente por Intranet, es una herramienta
de aseguramiento de la calidad, clave para el Proceso de Acreditacién que estamos
préximos a enfrentar. Se organizaron jornadas de capacitacion y talleres para el uso
del sistema, dirigido a todo el estamento académico.

D. Acreditacion

Durante el afio 2008 la Vicerrectoria Académica participd activamente en el proceso
de acreditacion institucional, preparando una gran cantidad de documentos,
reglamentos, planes de estudios e informes para la Comision de Acreditacion
Institucional (CAl).

También se entregd la asesoria pertinente para la acreditacion de la carrera de
Educaciéon Parvularia y se esta trabajando para la acreditacion de las carreras de
Servicio Social, Odontologia y las Pedagogias.
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E. Calificacion académica

El Proceso de Calificacion Académica, se inicié formalmente el 31 de Diciembre de
2007. En esta fecha se cumplio el plazo en que los académicos debian entregar el
‘Formulario de Informe de Resultados del Plan de Trabajo”, correspondiente al
periodo 2006-2007. Este proceso debid haber finalizado el 30 de Abril de 2008. Sin
embargo, se termino el 15 de Agosto de 2008.

Debilidades detectadas durante el Proceso de Calificacion Académica:

e El formulario Plantrac en archivo de texto no era facil de completar por parte
de los académicos y dificil de visar y aprobar por parte de los Directores de
Departamento.

e Desconocimiento de la base documental y procedimental, tanto por parte del
Director de Departamento como por las Comisiones Base de Facultades, lo
que llevé a utilizar distintos formatos de informe.

e Criterios dispares para la calificacion, algunas unidades tienen a todos sus
académicos con el concepto de “Meritorio”, pero si se contrasta con otra
informacion, se advierte una baja productividad académica promedio o
fuertemente focalizada en algunos académicos en particular.

e Bajo respeto a los plazos establecidos y falta de mecanismos de control que
remedien la situacion.

Por lo indicado, la Vicerrectoria Académica en conjunto con la Direccion de
Informética, tomaron el desafio como medida remedial de poner el Plan de Trabajo
Académico en linea, lo que permite una mejor formulacién de los Planes Operativos
de las Unidades Académicas, porque tanto los Directores de Departamento como los
Decanos, pueden identificar capacidades humanas para utilizarlas en forma mas
eficiente y corregir en el momento oportuno las desviaciones que se presenten.

La Universidad de Antofagasta ingresa, en este tema, a la era electrénica al aprobar
con el Acuerdo N° 592 del Consejo Académico (Sesion Ordinaria N° 372 del 04 de
Abril del 2008) la aplicacion en formato electrénico del Plan de Trabajo Académico
(PLANTRAC).

Durante el afio 2008, se ha ido implementando en forma paulatina una aplicacion
WEB en la Intranet de la Universidad, que ha permitido ingresar el Plan de Trabajo
Académico Afo 2008. Los Directores de Departamento han podido visualizar los
formularios de todos los académicos adscritos a su unidad y aprobar o rechazar los
planes propuestos, en conformidad con la Jerarquia y las obligaciones explicitadas
en el Reglamento del Académico (Articulos 10,12 y 15). Con la informacién cada
Director puede confeccionar el Plan de Unidad, alineado con el Plan Operativo Anual
(POA) confeccionado de acuerdo al Plan Estratégico de la Universidad.
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En el mes de Diciembre se puso a disposicion de la comunidad académica, la
segunda etapa del software Plantrac, la cual ha permitido registrar a partir de la
planificacion efectuada en la primera etapa, lo que efectivamente se realizé durante
dicho periodo. Se ha continuado con la aplicacién para la Comision Base de
Calificacion, para en el corto plazo, adaptar la reglamentacion de la Calificacion
Académica en forma total a un proceso digital.

El avance en el tema de la Calificacién Académica ha sido notable, porque se ha ido
consolidando en la cultura académica la importancia de este proceso en la gestion
institucional.

Proceso de admision 2008

Para el proceso de admision 2008, la Universidad ofreci6 1.362 vacantes,
matriculandose 1.258 alumnos dentro de las vacantes ofrecidas, lo que representa
un 92,4% del total de cupos completados. Considerando 137 cupos
supernumerarios, la Universidad matricul6 finalmente 1.395 alumnos.

Como informacién anexa, es importante considerar que un 51,7% de esta matricula
correspondio a mujeres, y un 48,3 % a hombres.

MATRICULA DE PREGRADO

6.500

N° DE ALUMNOS

2005 2006 2007 2008
ANOS
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El factor regionalidad fue el mas alto de los dltimos cuatro afios, con un 80,1% de
alumnos de primer afio pertenecientes a la Il region, en tanto que un 93,3% de
alumnos pertenecen a las regiones | a la IV y XV (Regidén de Arica y Parinacota),
consideradas como la macrozona norte.

PORCENTAJE

100

98—

PROCEDENCIA ALUMNOS DE PRIMER ANO
MACROZONA NORTE

2005

2006 2007 2008
ANOS
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El puntaje promedio de la PSU (Lenguaje y Matematicas) de ingreso para el afo
2008 alcanzo los 546,7. Por su parte, el puntaje promedio de seleccion fue de 563,2
puntos. Ambos valores fueron levemente superiores a los del afio 2007.

PUNTAJE PROMEDIO PSU

PUNTAJE PROMEDIO

2005 2006 2007 2008
ANOS

Es importante sefialar que un 85,8% de los alumnos que ingresan a la Universidad
de Antofagasta provienen de colegios Municipalizados y Particulares
subvencionados.

Aporte Fiscal Indirecto (AFI)
El Aporte Fiscal Indirecto para el afio 2008 alcanzé M$ 158.707, correspondientes a

231 alumnos. Ambos valores son superiores a los obtenidos el afio 2007
considerando el ingreso 2006.
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A continuacion, se presenta el desglose del Aporte Fiscal Indirecto por Carrera

MONTO TOTAL APORTE FISCAL INDIRECTO 2008 (M$)
MONTO (M$) | N° ALUMNOS

BACHILLLERATO EN CIENCIAS 1.709 3
TOTAL CS. BASICAS 1.709 3
DERECHO 3.304 10
TOTAL CS. JURIDICAS 3.304 10
DISENO GRAFICO PUBLICITARIO 456 2
EDUCACION PARVULARIA 114 1
PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA 114 1
SERVICIO SOCIAL 114 1
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 342 1
ADMINISTRACION PUBLICA 684 1
PEDAGOGIA EN LENGUAJE Y COMUNICACION 684 1
TOTAL EDUCACION Y CS. HUMANAS 2.506 8
INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL M/ ELECTRONICA 1.367 5
INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL M/ MECANICA 1.823 3
INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL M/ MINAS 456 2
INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL 1.709 4
INGENIERIA DE EJECUCION ELECTRONICA 1.025 1
TOTAL INGENIERIA 6.380 15
MEDICINA 71.093 66
ODONTOLOGIA 39.990 55
TOTAL MEDICINA Y ODONTOLOGIA 111.083 121
INGENIERIA EN ACUICULTURA 114 1
ECOLOGIA MARINA M/ IMPACTO AMBIENTAL;
MANEJO DE RECURSOS 456 2
BIOTECNOLOGIA 8.317 17
TOTAL REC. MAR 8.887 20
OBSTETRICIA Y PUERICULTURA 4.557 12
ENFERMERIA 6.722 14
KINESIOLOGIA 6.950 13
TECNOLOGIA MEDICA M/ LABORATORIO CLINICO,
HEMATOLOGIA Y BANCO DE SANGRE 4671 11
LICENCIATURA EN CIENCIAS BIOLOGICAS 1.025 1
BIOQUIMICA 911 3
TOTAL CS. SALUD 24.837 54
TOTAL UNIVERSIDAD ANTOFAGASTA 158.707 231
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N° DE ALUMNOS / MILLONES DE PESOS

NUMERO DE ALUMNOS QUE ADJUDICAN AFI

ADMISION DE CADA ANO / CAPTACION DE APORTE FISCAL INDIRECTO
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Matricula de pregrado vy titulacion

La matricula total de pregrado el afio 2008 correspondié a la méas alta registrada los
altimos 5 afios, alcanzando 6.319 alumnos distribuidos en los 43 programas y/o
carreras que impartidas por la Universidad.

N° DE ALUMNOS

6.500 —

MATRICULA DE PREGRADO

2005

2006 2007 2008
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El cuadro que se adjunta, muestra vacantes ofrecidas, matricula de primer afio y total
afio 2008, desglosadas por Facultad

FACULTAD VACANTES MATRICULA
NUEVA TOTAL
Ciencias Basicas 70 77 199
Ciencias Juridicas 70 92 404
Ciencias de la Salud 265 309 1.241
Educacion y Ciencias Humanas 420 400 1.611
Ingenieria 300 322 1.548
Medicina y Odontologia 112 112 900
Recursos del Mar 125 83 416
TOTAL UNIVERSIDAD 1.362 1.395 6.319

La Titulacion el afio 2008 alcanzo6 a 690 alumnos, incluidos 21 alumnos de la Carrera
de Derecho que obtuvieron el Grado de Licenciado en Ciencias Juridicas, ya que el
titulo de Abogado lo otorga la Exma. Corte Suprema de Justicia.

Es importante destacar que esta cifra es la mas alta obtenida por la Universidad,
dejando en claro la preocupacion existente por aumentar los indices de titulacion, lo
gue contribuye a mejorar los indicadores institucionales.

La tabla siguiente muestra la titulacion por Facultad

Facultad Titulados
2008

Ciencias Basicas 13
Ciencias Juridicas (grado de Licenciado) 21
Ciencias de la Salud 157
Educacion y Ciencias Humanas 221
Ingenieria 128
Medicina y Odontologia 108
Recursos del Mar 42

TOTAL UNIVERSIDAD 690
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TITULACION DE PREGRADO

N° DE TITULADOS

2005 2006 2007 2008
ANOS

Dotacion Académica y Perfeccionamiento

La Planta Académica Regular de la Universidad se conformé por 276 académicos
Jornada Completa, 67 Media Jornada y 53 Jornadas Parciales y Jornadas Hora,
equivalentes a 325,5 Jornadas Completas Equivalentes. Sumando las horas
docentes realizadas via Convenio a Honorarios, el afio 2008, la actividad docente se
sirvié con 393,9 Jornadas Completas Equivalentes.

Esta cifra es superior en un 3% a la del afio 2007, debido a la implementacion de

nuevas carreras y a contratos que se realizaron para la Facultad de Medicina y
Odontologia.
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EVOLUCION DE DOCENTES
JORNADA COMPLETA EQUIVALENTE

N° DE ACADEMICOS

2005 2006 2007 2008
ANOS

La conformacion de la planta académica regular de jornadas completas de la
Universidad por grado académico estuvo conformada segun se muestra en la tabla
adjunta:

PERSONAL ACADEMICO DE PLANTA ANO 2008
P Esp.

FACULTAD PhD-Doctor Magister Méd./Odontol. Otro TOTAL
Cs. Basicas 28 15 3 46
Educ. y Cs. Humanas 9 25 12 46
Cs. Salud 16 30 17 63
Medicina y Odontologia 1 5 7 7 20
Ingenieria 15 16 27 58
Recursos del Mar 17 7 7 31
Cs. Juridicas 2 2 8 12
TOTAL JC 88 100 7 81 276
Porcentaje por Grado 31,9% 36,2% 2,5% 29,4%
Académico

Se aprecia que un 31,9% de la planta de jornadas completas posee grado de doctor,
esto es, 88 académicos, en tanto que 100 tienen grado de Magister, equivalentes a
un 36,2% de la planta.

Estas cifras son levemente superiores a las obtenidas el afio anterior, como lo
muestra el grafico, en el cual también es posible observar el incremento paulatino de
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académicos con grado, lo que reafirma la politica institucional de incrementar el
namero de académicos con grado de doctor.

DOTACION DE JORNADA COMPLETAS
CON GRADO ACADEMICO
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|EDOCTORES MMAGISTER |

Durante el afio 2008, la Universidad apoydé a 18 académicos para la obtencion del
grado académico de Doctor, y a un docente para especializaciébn. Lo anterior,
significé disponer de recursos por un monto de M$ 19.500.

Esto permitira, en el corto plazo, contar con una mayor planta de académicos con

postgrado que apoyaran las actividades docentes y de investigacion en las
Facultades a las que se encuentran adscritos.
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Docencia de pregrado

La Direccion de Docencia, apoyada por las facultades de Ciencias Basicas y
Ciencias de la Salud, con el objeto de brindar condiciones que permitan acelerar el
avance curricular de los alumnos, tendientes a mejorar los indicadores de gestion, en
especial las tasas de aprobacion y retencion de los alumnos, planificé durante el afio
2008 nuevamente el Programa “CURSOS REMEDIALES DE VERANO”, que se
desarrolld durante el mes de Enero del afio 2009, dirigido a los estudiantes de las
carreras de pregrado de la Universidad. Las asignaturas ofrecidas fueron:

Matematicas mt-101
Calculo |

Probabilidad y Estadistica
Topicos Matematicos
Met. Cuantitativos I
Calculo Il

Ec. Diferenciales

Calculo Numérico
Resistencia |

Biologia

Programa de Apoyo al Mejoramiento de la Docencia:

En el afio 2008, se asignaron recursos por un total de $ 42.660.205 para el desarrollo
de 38 proyectos, con una participacion de 66 académicos. Los proyectos se
desglosan de la siguiente manera:

23 Proyectos de continuacién (iniciados afio 2007) con $ 28.573.470.
15 Proyectos se Iniciaron con recursos por $ 14.086.735.

Durante en el afio 2008 finalizaron 9 proyectos, de los cuales 2 corresponden a
estrategias docentes, y 7 a elaboracién de textos estudios, que se indican a
continuacion:

TITULOS PUBLICADOS AREA
CALCULO Il MATEMATICA
MANUAL CLINICO DE NUTRICION INFANTIL MEDICINA
ODONTOLOGIA LEGAL Y FORENSE ODONTOLOGIA
MANUAL DE DERECHO CONSTITUCIONAL | DERECHO
FILOSOFIA Y EDUCACION EDUCACION
LABORATORIO REMOTO DE )
ELECTROMAGNETISMO FiSICA
DESARROLLO DE MODELOS DE VIBRACIONES

MECANICAS PARA APLICACIONES EN INGENIERIA | INGENIERIA
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En el ambito de administracion de la actividad docente, los esfuerzos se han
orientado a la optimizacion de los procesos y la reduccion de las etapas involucradas
en cada uno de ellos, ha permitido acortar los tiempos. Es asi que contando con el
apoyo de la Direccion de Informéatica se implemento:

e Sistema computacional para la generacion de los convenios a honorarios de
los docentes jornada parcial.

e Sistema Computacional para el Control de la asignaciéon de horas por
Departamentos y Facultades.

e Sistema computacional para el registro de notas parciales, examenes y
generacion de las correspondientes actas. Este sistema permite conocer
oportunamente, la situacion de cada una de las asignaturas que se impartan.

La Direccion de Docencia ha participado activamente en el Proceso de de
Autoevaluacion y Acreditacion Institucional, integrando las diferentes comisiones, ya
que una de las &reas obligatorias a acreditar es la Docencia de pregrado. Entre las
tareas mas relevantes se pueden sefialar:

e EIl Director de Docencia e integrantes del CATP (Centro de Apoyo Técnico
Pedagogico), redactaron el preinforme correspondiente a la docencia de
pregrado de la Universidad de Antofagasta, base importante en el proceso de
autoevaluacion institucional.

e Se definid e Implementd el Manual y Normas de Gestion de la Direccion de
Docencia, de cada todos los procesos que se efectian en la Direccion.

e En el mes de Enero del 2008, se entregd el informe a la Comision de Gestion
de Calidad, sobre Educacion Continua.

Centro de Apoyo Técnico Pedagogico

El afio 2008, de acuerdo a plan de trabajo, representantes del Centro de Apoyo
Técnico Pedagdgico se integraron al equipo de trabajo de la CIAE, que tuvo la
responsabilidad de estudiar el modelo pedagdgico decretado en 2006. Ese trabajo
gener0 un documento que permite operacionalizar el modelo que orientara el
guehacer docente de la Universidad los proximos afios.

Representantes del CATP participaron en asesorias de readecuacion de planes de
estudio destinados a lograr un redisefio curricular en varias carreras de la
Universidad.

Se realizaron las fases de capacitacion comprometidas en el POA 2008 v,

previamente, talleres sobre instalacion de competencias para un proceso de
readecuacion y redisefio curricular para académicos y directivos de la Universidad.
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Se elaboro y postul6 al concurso un proyecto MECESUP, asociado Eje estratégico 1.:
Desarrollo del personal académico y para la gestion, Tema 3. Capacitacion Docente.

Planes Especiales y de continuidad

En cuanto a los Planes Especiales y de Continuidad, se realizaron acciones
tendientes a mejorar la gestion, académicas, estudiantiles y de administracién. Se
destacan aquellas relacionadas con el sistema de matricula el que debera regirse por
las normativas de la Direccion de Admisién y Registro Curricular y el control de horas
docentes de los académicos que desarrollan labores académicas y de coordinacion
en estos programas.

Durante el afio 2008 se dictaron las siguientes carreras:

Ingenieria Civil Industrial, versiones 15, 16y 17
Ingenieria Civil Industrial en Minas, versiones 6, 8y 10
Ingenieria Civil Industrial en Mecanica, version 3
Ingenieria de Ejecucion Industrial, versiones 8y 9
Ingenieria de Ejecucion en Minas, versiones 1y 3
Ingenieria de Ejecucién Mecanica, versiones 1y 2

La matricula total de estos programas alcanzo los 252 alumnos, de los cuales 230
son hombres y 22 mujeres.

Sistema de Educacién a Distancia

El afio 2008 el Sistema de Educacion a Distancia (SED) ofrecid admision, a nivel
nacional, a tres programas de regularizacion de titulo docente, via e-learning:

1. Profesor de Educacion Especial, mencion lenguaje.

2. Profesor de Educacién Especial, mencion deficiencia mental.
3. Profesor de Educacion Diferencial, mencion lenguaje.

4. Profesor de Quimica.

Los programas de regularizacion de titulo en el area especial, via e-learning, han
permitido a la colaborar en la regularizacion de la funcién profesional de un
importante nimero de docentes que atendian a nifios con problemas de lenguaje, sin
tener el respaldo del titulo exigido por el Decreto Supremo Exento de Educacion
1300 de 2002.

El desarrollo del programa conducente al titulo de Profesor de Quimica, via e-
learning, ofrecid formacion en una disciplina deficitaria, a nivel nacional, en el
sistema, la que se cubre por personas sin el titulo profesional exigido para realizar
esa tarea.
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La Universidad de Antofagasta es, a la fecha, la Unica institucion de Educacion
Superior Universitaria que mantiene esta oferta de formacién, a nivel nacional,
usando la tecnologia que permite Internet.

La matricula promedio del SED el afio 2008 alcanzé 339 alumnos, con una
graduacion de 150 alumnos.

Durante este periodo, el SED mantuvo su certificacion para la norma 1SO 9001 y
NCh 2728.

Centro de Carreras Técnicas

El afio 2008 presentd un fuerte aumento en la demanda de las carreras técnicas que
imparte el Centro. El afio 2007 la matricula de primer afio ascendié a 75 alumnos, en
tanto que el afio 2008 alcanz6 86 alumnos, distribuidos en las siguientes carreras:

Mantenimiento Industrial
Explotacion de Minas
Asistente Dental
Metalurgia

En cuanto a gestiones realizadas, se suscribié un convenio con Minera Meridian para
dictar un programa cerrado para el personal de esta empresa, con 18 trabajadores.

Se encuentra en proceso el estudio de la creacién de una carrera que permita a los
alumnos del Liceo Politécnico continuar estudios en el area de la salud, considerando
las proyecciones del Ministerio de Salud.

Finalmente, se debe destacar que el Centro de Carreras Técnicas realiz6 la
ceremonia de titulacion de la primera generacién de estudiantes.

Encuesta de evaluacién docente.

El afio 2008, al igual que en afios anteriores, se aplicd la Encuesta de Evaluacion
Docente por parte de alumnos. El primer semestre se realiz6 19.317 encuestas a
3.789 estudiantes, evaluandose 787 asignaturas y 535 docentes, en tanto que el
segundo semestre se realiz6 23.073 encuestas a 4.450 estudiantes con 721
asignaturas evaluadas y 548 docentes.
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Los resultados de la encuesta fueron los siguientes:

1° % TOTAL 2° %TOTAL DEL

RANGO DE NOTAS SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE

6,0-7,0 620 46,9 588 44,4
5,0-5,9 476 36 508 38,4
1,0-4,9 26 17,1 228 17,2
TOTAL ACADEMICOS 1322 1324

Considerar que un académico pudo haber sido encuestado por mas de una asignatura

Se puede observar en esta tabla, que el porcentaje de académicos evaluados con
notas entre 6,0 y 7,0 super6 en ambos semestres el 44%, y que solo un 17% fue
evaluado deficientemente.

La apreciacion de los estudiantes ha mejorado sustancialmente respecto del afio
anterior, ya que el afio 2007, un 35% de académicos fue evaluado con notas entre
6,0 y 7,0. En tanto que para el rango 5,0 a 5,9 el promedio fue de un 42%, y un 20%
para el rango de 1,0 a 4,9.

Servicio de Bibliotecas y Medios Audiovisuales

Uno de los ndcleos de apoyo para la docencia, lo constituye el Servicio de
Bibliotecas y Medios Audiovisuales (SERBYMAYV) con su aporte de tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones.

Esta Unidad depende directamente de Vicerrectoria Académica, y es un sistema
centralizado en lo que se refiere a administracion, y descentralizado en la provision
de servicios.

Este servicio cuenta con cuatro unidades de informacion: Biblioteca Central,
Biblioteca de Ciencia y Tecnologia del Mar, Biblioteca de Ciencias Clinicas y
Biblioteca de Antropologia y Ciencias Afines

Durante el afio 2008, se concreto el traslado total de la coleccion al nuevo edificio de
la Biblioteca Central. En ella se centraliza la administracion del servicio, gestion,
desarrollo de colecciones, automatizacion y analisis de informacion. Cuenta con el
software de administracion Horizon 7.4, que permite la informacion se encuentre
disponible las 24 horas del dia para ser consultada por los usuarios. Ademas posee
red inalambrica en todas sus dependencias. Se puede acceder a los servicios de la
biblioteca a través del sitio web http://www.uantof.cl/biblioteca.
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El acervo bibliografico de la Biblioteca alcanzd 41.943 titulos y 189.947 ejemplares,
correspondientes a textos, manuales, audiovisuales y seminarios de titulo.

Las transacciones realizadas durante el afio 2008 alcanzaron 169.281, de las cuales
77.921 correspondieron a préstamos. Cabe sefialar, que un 91,4% de los préstamos
fueron realizados por Biblioteca Central.

Producto de la ejecucién del proyecto MECESUP ANT 301, y con aportes
institucionales, la Biblioteca Central cuenta con una superficie de 5.405 m? de los
cuales 3.693 m? corresponden a espacios destinados a usuarios, implementados con
moderno equipamiento tecnoldgico, mobiliario y amplios y acogedores espacios,
distribuidos en salas de estudio grupal, puestos de trabajo grupal, puestos de trabajo
individual, sala de silencio, sala de referencias electronicas, sala de educacion de
usuarios, auditorio, salas TIC’s, salas audiovisuales y sillones de descanso.

Por otra parte, este servicio implementé un programa de difusion, entre los que se
cuentan:

e Blog del servicio: http://serbymav.wordpress.com/
e Boletin informativo difundido a través de correo electrénico
e Flyers

Finalmente, es importante indicar que el personal del Servicio de Bibliotecas
participd, al afio 2008, en varias capacitaciones que han permitido entregar un mejor
servicio a los usuarios.

Postgrado

Durante el afio 2008 se dictaron siguientes programas de postgrado:

Doctorado en:
Ciencias Aplicadas, mencion Sistemas Marinos Costeros (acreditado)

¢ Ingenieria de Procesos Minerales (acreditado)
e Ciencias Biologicas (acreditado)
e Quimica

Magister en:

e Ciencias Biomédicas con menciones (acreditado)
Ciencias de la Ingenieria con mencién (acreditado)
Ciencias con menciones

Educacién con menciones

Ciencias Odontologicas con mencién

Derecho (Legum Magister)

Salud Publica

Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable

Ciencias Sociales
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En tanto que el programa de Magister en Biologia recibira alumnos el afio 2009.

Las Especialidades Médicas y Odontologicas impartidas fueron:

Especializaciéon en Odontopediatria

Especializacion en Rehabilitacién Oral, mencion Prostodoncia e Implantologia
Especializacion en Periodoncia

Formacion de Especialistas en Pediatria

La Universidad, a través de la Direccion de Graduados, y en conjunto con 10
universidades chilenas, se adjudico el proyecto Erasmus, el que consiste en un
programa de cooperacion y movilidad en el &mbito de la educacion superior.

Un académico de la Universidad que actualmente se encuentra obteniendo su
postgrado en Espafia se postuldé a una beca a través de este programa. Asimismo,
hay seis estudiantes europeos interesados en cursar asignaturas de magister en
nuestra Universidad.

El desarrollo de los postgrados tuvo un fuerte impulso el afio 2008, a través de
diversas acciones, entre las que se cuentan:

e Apoyo a los alumnos de postgrado para asistencia a eventos y cursos, por un
monto de M$ 11.820.-

e Apoyo en becas de doctorado UA: M$ 32.500.-

e Concurso de publicacion de tesis de postgrado: Programa creado el afio 2008,
el cual asigna M$ 1.000 por cada publicacion ISI. El afio 2008 se adjudicaron
M$ 5.000.-

¢ 9 Alumnos de doctorados acreditados obtuvieron Becas CONICYT, con lo que
la institucion recibié6 M$ 19.000 por concepto de aranceles 2009, y M$
10.000 para becados de afios anteriores.

e Los programas de Doctorado en Ciencias del Mar, y en Ingenieria de
Procesos de Minerales se adjudicaron proyectos MECESUP para el apoyo de
dichos programas, por un monto total de M$ 542.000, incluida la contraparte
institucional.

En el mismo ambito, se puede sefalar que la matricula de los programas de
postgrado alcanzo los 198 alumnos, con una matricula de primer afio de 70 alumnos,
ambos valores son los mas altos registrados para esta actividad. Debe considerarse
que durante el afilo 2008 se dictaron 13 programas de postgrado.

La Universidad presento el area de Docencia de Postgrado como area adicional para
acreditacion, para lo cual se conformé un equipo de trabajo con cuatro académicos
encargados de la elaboracion del informe respectivo, y tres alumnos de postgrado
para apoyar la actividad.

Ademas, se presentaron los informes de autoevaluacién para la acreditacion de tres
programas de doctorado impartidos por la Universidad.
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Investigacion

En relacion al total de proyectos establecidos en el régimen anual para el afio 2008,
éstos experimentaron un aumento del 49,4% respecto del afio 2007, pasando de 87
a 130, lo que se explica por el aumento sustancial de los proyectos externos
adjudicados, los cuales aumentaron de 12 a 39 en el periodo que se informa. Esto ha
significado un incremento importante en el financiamiento de proyectos, alcanzando
un monto total de MM$ 1.181, lo que representa un aumento del 28,4% respecto del
afio anterior y que ha permitido incorporar a la Universidad un monto de MM$ 1.037,
por la via de proyectos de financiamiento externo. Si bien, los proyectos de
relevancia en Investigacion como lo son FONDECYT, FONDEF y CORFO (innova),
presentaron un aumento del 13,6%, a pesar de no incrementar en numero de
proyectos nuevos, esto se explica por aumento de proyectos de continuidad que de
15 existentes en el afio 2007, incrementaron a 19 en el afio 2008.

Los proyectos anteriores fueron ejecutados por 117 académicos, que representan un
42,4% de la planta de Jornadas Completas. Respecto del afio 2007, el incremento de
académicos investigadores fue de 3 académicos lo que representa un aumento de
s6lo un 2,6%.

N° DE PROYECTOS REALIZADOS / N° DE ACADEMICOS INVESTIGADORES

N° DE PROYECTOS REALIZADOS / N° DE ACADEMICOS

2005 2006 2007 2008
ANOS

|BN° DE PROYECTOS BIN° DE ACADEMICOS |

En lo que respecta a productividad cientifica, el afio 2008 marcé un hito en cuanto a
cantidad de publicaciones con un total de 68 articulos, 64 en revistas ISI 'y 4 en
revistas SciELO, lo que representa un incremento del 54,6% respecto del afio 2007 y
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un aumento en un 101% de los recursos disponibles para el estimulo a la
productividad, que alcanzé en el afio 2008 a M$ 66.400.

A nivel de gestion institucional, en el afio 2008 se logrdé generar un convenio entre la
Universidad de Antofagasta y el Gobierno Regional, para la transferencia de los
Fondos de Innovacion para la Competitividad, lo que se traduce en la asignacion de
M$ 276.000, para la ejecucion de proyectos que tengan orientacion para las lineas
estratégicas del Gobierno Regional. Cabe sefialar que estos recursos fueron
asignados en 2 remesas, una de M$ 130.000 para el afio 2008 y de M$ 146.000 para
el afio 2009, esto ultimo independiente de los recursos que seran asignados para el
afio 2009.

A través de estos recursos se crea, mediante Decreto Exento, la Unidad de
Transferencia Tecnoldgica y Gestion de Proyectos, que tendra la funcion de apoyar a
la Direccion de Investigacion en los ambitos de la elaboracion, gestion y seguimiento
de proyectos.

PUBLICACIONES DE CORRIENTE PRINCIPAL Y SclELO

N° DE PUBLICACIONES

2005 2006 2007 2008
ANOS

Otro elemento importante generado por estos recursos, fue el desarrollar el 1%
Concurso de ldeas Innovativas para Académicos y Alumnos con importante éxito en
la convocatoria, a la que llegaron 50 iniciativas, de las cuales el 34% fueron
presentadas por alumnos de esta casa de estudios superiores.
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Otra accion importante, fue la renovacion del convenio NASA — Universidad de
Antofagasta, el cual fue ampliado a las diversas &reas de investigacion de esta
Universidad.

Se destaca el Nombramiento del Director de Investigacion ante el Consejo de
Rectores, para presidir la comisiéon denominada Dimension Regional de la Politica de
Ciencia y Tecnologia, la cual tendra la mision de desarrollar una propuesta nacional.

Se establecié un acuerdo interinstitucional entre la Comisién Nacional de Energia
(CNE) y la Universidad de Antofagasta para efectuar en el afio 2009, el primer
Seminario Internacional de Biocombustibles.

Extension y Comunicaciones

La extension y comunicacion es una de las funciones esenciales asumidas por la
Universidad para cumplir su mision institucional, orientada a una marcada vocacion
regionalista.

Tiene como finalidad proporcionar y establecer procesos permanentes de interaccion
e integracién con su entorno, que permitan consolidar su permanencia y desarrollo
en la sociedad y la cultura regional, nacional e internacional, aportando
efectivamente a los requerimientos del medio.

Es asi, que durante el transcurso del afio 2008, el area de comunicaciones de la
Direccion tuvo importantes avances en el posicionamiento de la imagen institucional
en los medios y la opinion publica de la regién tanto a través de los medios escritos,
con 700 notas aparecidas en los diarios de ciudad, radio y television. Es necesario
destacar que se participd de acciones mancomunadas entre las Universidades del
Estado para la creacion de un canal de television, que se encuentra en evaluacion.

El 4rea de cursos de extension realizd 44 cursos atendiendo a 317 alumnos,
actividad autofinanciada fundamentalmente orientada a segmentos que no haran uso
del pregrado y postgrado de nuestra institucion.

En lo concerniente a la extension cultural, se destacé el aporte significativo que
nuestra institucion realizd, en el ambito de la integracion subregional, con la
organizaciéon de los Zicosur teatral y musical que convocd agrupaciones de
Argentina, Bolivia, Paraguay, Uruguay y Chile que en el afilo 2008 tuvo una asistencia
de alrededor de 30.000 personas en el ambito regional, dado el caracter itinerante de
las actividades.

Esta area ha logrado transformar nuestra institucion en el principal referente en la
actividad cultural de la region accién que se traduce en las siguientes cifras:
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e Conjuntos musicales (Coro y Orquesta de Céamara, Conjuntos Folkl6ricos
COFUA y Caliche, Tuna Universitaria y Jazz Quartet): 197 presentaciones y
un publico estimado de 45.000 personas.

e Compafiia de Teatro: 95 funciones con publico estimado de 13.000 personas.

e Exposiciones Plasticas (fotografias y pintura): 7 exposiciones con publico
estimado 4.700 personas.

Es necesario en este contexto, destacar la remodelacion del Centro de Extension
Horacio Meléndez lo que mejorara ostensiblemente la capacidad de accion.

En el &mbito de la extension académica se continud con la politica de concursar
recursos internos y promover y gestionar recursos externos, lo que se tradujo en las
siguiente cifras:

e Concursos de Proyectos de extension Académica: 9 proyectos financiados por
un monto de M$ 14.440.-

e Proyectos Externos (MEL): 8 proyectos auspiciados por un monto de
M$ 18.640.-

La Direccién asumio la administracion y actualizacion de pagina WEB Institucional lo

que se tradujo en una modernizacion de la actual pagina de la Universidad la que
continuara en transicién durante el presente afo

Centro Regional de Estudios y Educacién Ambiental

El Centro Regional de Estudios y Educacion Ambiental CREA, cada afio imparte
cursos electivos de formacion general relacionados con la tematica ambiental, donde
el alumno cumpliendo un ndmero determinado de ellos puede optar al Diplomado en
Medio Ambiente (otorgado en convenio con la Facultad de Ciencias Basicas) con una
de las tres menciones: Gestibn Ambiental, Salud Ambiental o Educacién Ambiental.
Durante el afio 2008 se dictaron 22 asignaturas distribuidas en los dos semestres
académicos.

Ademas, al alero de este Centro se dicta el Programa de Magister en Medio
Ambiente y Desarrollo Sustentable, que ofrecié 26 asignaturas. El afio 2008 se
desarrollaron 8 trabajos de tesis.

En el ambito de la extension, se destacan:

e Premio otorgado por la Comision Nacional del Medio Ambiente, CONAMA, al
director del CREA-UA, Dr. Carlos Guerra, por la Ministra de Medio Ambiente,
Ana Lya Uriarte, y el director ejecutivo de la Conama, Alvaro Sapag, en
reconocimiento por los esfuerzos para la conservaciéon de la rica biodiversidad
de la Peninsula de Mejillones. EI CREA UA desarrollo el proyecto en el Fondo
de Proteccion Ambiental de la CONAMA: “Involucramiento comunitario en la
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proteccion y aprovechamiento sustentable del sitio prioritario para la
biodiversidad Peninsula de Mejillones Sector Sur, comuna de Antofagasta”,
postulado el 2006 y ejecutado el 2007. (Abril, 2008)

e Programa de Educacion Ambiental para escolares en el Centro de Rescate y
Rehabilitacion de Fauna Silvestre.

e Rescate de Tortugas Marinas en Mejillones: "Contingencia por Depredacion
ocasionada por lobos marinos Otaria flavescens”, que incluyo la presentacion
de un informe.

e Dictacion de talleres y charlas de caracter técnico, de capacitacion e
induccion en areas de su competencia

e Cursos de capacitacion desarrollados en el Centro

e Participacibn del CREA en eventos nacionales e internacionales, con
presentacion de trabajos

e Participacibn de académicos y profesionales del Centro en diferentes
comisiones de caracter regional

El CREA desarrolld, durante el afio 2008, 13 proyectos de investigacion y
consultorias, financiadas por organismos y empresas nacionales e internacionales.

Finalmente, se elaboré un nimero importante de material educativo, en forma de
textos, CD multimedia, DVD, folletos y posters, que abarcan temas de importancia en
la proteccién del medio ambiente del norte de Chile, su flora y fauna.

El Centro mantiene en el portal de la Universidad un link con informacién de sus
actividades_http://www.uantof.cl/centros/creaobjetivos.html

Proyecto INCUBA2

Durante el afio 2008, se llevé a cabo la etapa de consolidacion del proyecto de
Incubadora de Negocios. Ello se concretd a través de la aplicacion del programa de
difusién, recepcion y andlisis de ideas de negocios, seleccion de proyectos a apoyar,
preincubacioén e incubacién de empresas.

Durante esta etapa, se modifico el proceso de incubacién disefiado inicialmente,
incorporando la modalidad de preincubacion tutorial.

Se realizaron actividades como: organizacion del tercer concurso de Planes de
Negocios, “Atrévete a emprender’, Encuentro de Emprendedores, participacion en
las actividades de la asociacién de incubadoras de Chile, participacion en concursos
de proyectos a nivel nacional y Ruedas de Negocios.

Ademas, continué con su participacion activamente en el programa de Red de

Inversionistas Angeles de Antofagasta (PRIA) y en la Red de Emprendedores de la
region.
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El resultado de la gestion realizada en el marco de este programa se tradujo en:

e 128 Postulaciones de iniciativas enmarcadas en los objetivos del proyecto

e 31 Proyectos apoyados

e 19 Proyectos en preincubacion o incubacién

e 6 Empresas creados

e 1 Perfiles capital semilla adjudicados (Innova Chile de CORFO)

e 5 Proyectos capital semilla L2 adjudicados con aprox. $ 40 millones cada uno
(Innova Chile de CORFO)

e 4 Participaciones u organizacion de Ruedas de negocios

e 19 Seminarios y talleres

e 2 proyectos apoyados por Incuba2 ganaron primeros lugares en concurso
nacional Chileempresario 2008, en los track Emprende e Innovacion
Tecnoldgica.

Programa Emprendedores

El programa Emprendedores, creado el afio 2006 para contribuir al desarrollo
regional, nacional e internacional a través de la formacibn de personas
emprendedoras e innovadoras, durante el afio 2008 tuvo importantes logros. Uno de
los mas relevantes fue la incorporacion al Programa Vinculacién Universidad-
Empresa (PVUE), a partir del segundo semestre, de la Asociacion de Industriales de
Antofagasta (AIA).

Ademas, al alero de esta iniciativa, y con el apoyo de empresas se apoyo la
realizacion de préacticas profesionales y proyectos de titulo, que beneficiaron a mas
de 30 alumnos.

Del mismo modo, a través de la dictacion de asignaturas de formacién profesional se
apoyo6 el mejoramiento de pequefias empresas y microempresas de la ciudad, en
alianza con la Fundacion Simon de Cirene.

Como parte de las actividades de extension y vinculaciéon, se realizaron charlas y/o
conferencias con emprendedores como apoyo a las gestiones docentes, se participd
en actividades organizadas por Incuba2, y se firmaron 12 convenios de colaboracion
entre la Universidad y empresas participantes en el programa, y se realizaron 15
proyectos de mejoramiento a empresas-.

Finalmente, se disefi0 la propuesta de trabajo para el afio 2009, la cual sera
oficializada mediante la firma de convenio en abril de 2009.
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IV. GESTION DE SERVICIOS ESTUDIANTILES

La gestion de servicios estudiantiles es desarrollada en su mayor parte por la
Direccion General Estudiantil (DGE), la cual propuso, para el afio 2008, el Plan
Operativo Anual, enmarcado en el Plan de Desarrollo Institucional “Todos Juntos por
la UA”. La implementacidn de este programa incluyo las siguientes actividades:

Identidad de la cultura nortina a través de la demostracion presentada por el
Grupo Cultural de la Escuela basica E-105 de Taltal, compuesta por una
delegacion de 45 personas, a la comunidad Universitaria (Octubre 2008).

12 Jornada de Educacion Superior Chilena, (una mirada critica, realizado en
Octubre 2008). Esta actividad surge de la alianza de la DGE con la FEUA a fin
de generar en la comunidad universitaria la concientizacion y reflexion sobre la
actual crisis de la educacion en Chile. La misma contd con la presencia del
Rector y Directivos Superiores de nuestra universidad, centros de alumnos
Federaciones de estudiantes de otras casas de estudio, funcionarios y
docentes. En calidad de expositores, asistieron los sefiores Patricio Sanhueza
Rector de la Universidad de Playa Ancha, Guido Flamey Personero de
UNESCO, Juan Kasassus (especialista en educacion para América Latina y el
Caribe) y el Senador Carlos Cantero. El objetivo principal fue generar
instancias reflexivas sobre temas contingentes de la sociedad educacional
chilena, lo que incidié directamente en la planificacion de nuevas jornadas
reflexivas para el afio 2009.

Concientizaciébn de los principios y valores de una conducta estudiantil
socialmente responsable, a través de:

» Reunidn facultades, con sus decanos y jefes de carreras: Planificacién
y ejecucién de charlas y reuniones con las distintas facultades y sus
decanos, lo que contribuyo a una mejora en la induccion y recepcion a
los nuevos estudiantes. Producto de lo cual se cubre el 100% de las
facultades.

» Disefo, confeccién y publicacion de afiches incitando a la conducta
responsable, de compafierismo, responsabilidad y recreacién sana.

» Confeccidon cenefas alusivas que promueva la identidad e integraciéon
del estudiante con la Universidad de Antofagasta, afiches, prensa,
radio.

Creacion Pagina Web DGE: Se cred el primer boceto de la pagina Web
guedando sujeto a revision para posterior modificacion.

Campafia de uso de lineas de locomocién: Se motivé a la FEUA en conjunto
con los alumnos a aplicar la consulta publica de percepcion estudiantil, sobre
la calidad de los servicios que ofrecen las distintas lineas del
TransAntofagasta.

A través de la Direccion General Estudiantii se otorgaron ayudas estudiantiles
mediante transferencias a los Centros de Alumnos de las carreras (CEALES), los que
se utilizaron para las actividades de bienvenida de los mechones, de una forma sana,
responsable y formativa, con respeto a los derechos de las personas. El acatamiento
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a las normas e instrucciones se reflej6 en que ningun estudiante salié fuera de la
Universidad a solicitar dinero; todo el dafio se redujo a un vidrio quebrado y una sola
carrera de 39 en total cometié una transgresion a la norma. Conjuntamente con ello,
se apoyo0 a la Federacion de Estudiantes (FEUA) para la asistencia y participacion
de dirigentes en reuniones establecidas por la Confederacion Nacional de
Federaciones de Estudiantes de Chile a lo largo del pais.

La bienvenida oficial a alumnos nuevos contdé con 1.100 asistentes
aproximadamente, entre alumnos, plana directiva, en la que particip6 la Tuna y el
coro de nuestra casa de estudios.

El Programa de Movilidad Estudiantil busca favorecer el intercambio estudiantil
dentro de las distintas universidades del Consorcio de Universidades del Estado de
Chile (CUECH) y de la Subregion Oeste Andina, a través de lazos de comunicacion
con universidades adscritas al convenio. En este ambito se recibieron, en el 2008,
seis estudiantes provenientes de Perd, llevando a buen término la realizacion de su
pasantia Universitaria. A partir del afio 2008 se dio inicio con al programa de
Movilidad MECESUP MEC, perteneciente al CUECH.

Con la finalidad de apoyar el proceso de matricula a partir del mes de Agosto se
inicié el proceso de coordinacién con las distintas unidades universitarias insertas en
este proceso, tanto para alumnos nuevos como antiguos, a fin de brindar un servicio
eficiente a los usuarios, lo que se vio reflejado en el aumento del niumero de
matriculados y en la reduccién de los tiempos de espera (de 2 horas a 25 minutos
por estudiante).

Otra actividad destacada organizada por la DGE fue la planificacion, coordinacion y
ejecucion general del “V Seminario de Alumnos destacados del Consorcio de
Universidades Estatales de Chile”. Para ello, se convocd a 25 estudiantes de
universidad adscritas al consorcio, los que trabajaron en conjunto en un taller
realizado por la FEUA y la DGE. Ademas, se contd con la presentacion de
expositores, entre ellos el Rector de nuestra Casa de Estudios, Directivos,
académicos y personeros publicos. En la oportunidad se dio a conocer a los alumnos
destacados la identidad nortina con un tour por San Pedro de Atacama y sus
alrededores. Esta actividad tuvo una alta evaluacién por parte de los participantes,
los cuales motivaron a sus directores estudiantiles para que el proximo encuentro de
éstos se realice en la Universidad de Antofagasta.

El afilo 2008, como parte de las acciones de mejora de los Hogares Universitarios,
adquirieron 4 Computadores como inversion de apoyo a la formacion educacional a
los residentes hogarefios. Ademas, se realizaron mantenciones y reparaciones en el
hogar Femenino Lenka Franulic.

La DGE, a través de la Linea de Modernizacion de Procesos del Fondo de Desarrollo
Institucional del Ministerio de Educacion, se adjudico el proyecto “Mejoramiento del
servicio al estudiante mediante la modernizacion de la estructura organizacional y de
los procesos de trabajo de la Direccion General Estudiantil”, en tanto que la Linea de
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Iniciativas Estudiantiles financié el proyecto “Continuacion estudio de procesos
modernos de soldadura aplicado a recubrimientos metélicos en la gran mineria con
material visual” de la carrera de Ingenieria Mecanica.

A la DGE, a traves del Servicio de Bienestar estudiantil le corresponde administrar
las diferentes becas de apoyo a los alumnos. Estas se pueden agrupar en:

Alimentacién, con el fin de favorecer a estudiantes con situacion econémica
deficiente se los apoya con becas de alimentacion, que son concedidas en el
casino UA.

Ayuda econOmica a Estudiantes, van dirigidas a estudiantes en situacion
socioeconémicos deficiente y que amerita la colaboracién econémica hacia el
estudiante, para seguir con la formacion universitaria; en el afio 2008 se logro
aumentar el numero de ayudas econdémicas gracias a la gestion de
financiamiento realizada por la DGE, pudiendo colaborar con un mayor
namero de estudiantes en calidad de riesgo de desercidn universitaria

Ayuda econOmica a grupos estudiantiles: se gestiona colaboracién
monetaria de ayuda econdmica proveniente de distintas fuentes, en beneficio
de la realizacion o participacion de las distintas actividades que los grupos
organizados de estudiantes ejecutan durante el afilo académico, estas pueden
ser de tipo cientifico, deportivo, social, emprendimiento, etc.

Las cifras relativas a estas becas se entregan a continuacion.

El Crédito Universitario beneficid a 2.428 alumnos, lo que representd recursos por
3.479 millones de pesos. De ellos, la Universidad aport6 436 millones para
complementar la diferencia correspondiente al Arancel de Referencia, y 161 millones
fueron aportados por el sistema de Crédito Universitario con Garantia del Estado.

65



CUENTA DE GESTION INSTITUCIONAL 2008

FONDO CREDITO UNIVERSITARIO
TOTAL BENEFICIADOS / RECURSOS OTORGADOS

TOTAL BENEFICIADOS / RECURSOS OTORGADOS

2005 2006 2007 2008
ANOS

‘ITOTAL BENEFICIADOS BRECURSOS OTORGADOS ‘

Las Becas de Estudio beneficiaron a 1.216 alumnos por un monto de 866 millones de
pesos, lo que significé un incremento en el numero de alumnos beneficiados de un
15,1%, y en recursos de un 23,7%. Las becas que presentaron mayor incremento
fueron la Bicentenario, Mantencion y de Excelencia Académica.
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BECAS DE ESTUDIO
TOTAL BENEFICIADOS / RECURSOS OTORGADOS

1.400

TOTAL BENEFICIADOS / RECURSOS OTORGADOS

2005 2006 2007 2008
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‘ITOTAL BENEFICIADOS BRECURSOS OTORGADOS ‘

La Beca de Honor otorgada por la Universidad de Antofagasta a alumnos de
excelencia académica, benefici6 a 40 alumnos, y los recursos ascendieron a 60
millones de pesos. Esto signific6 un incremento de un 48,1% en el nimero de
alumnos beneficiados entre los aflos 2006 y 2008, y un 74,4% en los recursos, para
el mismo periodo. Con ello, la Institucidon contribuye al cumplimento de objetivos y
estrategias contempladas en Plan de Desarrollo Estratégico 2008-2012, en el sentido
de captar los mejores alumnos del medio en su proceso de admision.

En tanto que la Beca a Hijos y Conyuges de Funcionarios beneficié, durante el afio
2008 a 139 personas, con recursos equivalentes a 247 millones de pesos.

Un incremento importante tuvo las becas de alimentacion, debido a que las
otorgadas por la JUNAEB, BAES, casi se duplicaron. El afio 2007 se recibian 507
chequeras mensuales, y el afio 2008 alcanzaron 1.100. Considerando el resto de la
becas de alimentacion que otorga la Universidad, se tiene que el afio 2008 se
beneficiaron en promedio 1.311 alumnos. Los recursos disponibles para cubrir los
costos de la becas de alimentacion fueron del orden de los 392 millones de pesos.
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BECAS ALIMENTACION
N° BENEFICIADOS / RECURSOS OTORGADOS

N° BENEFICIADOS / RECURSOS OTORGADOS

2005 2006 2007 2008
ANOS

En resumen, la distribucion de beneficios estudiantiles el afio 2008 se desglosa como
sigue:

Tipo de Beneficio Ne° All_m_mos _ Monto % Distribucién de
Beneficiados Asignado (MM$) Recursos

Becas de Estudio 1.216 866 18,3

Becas de Alimentacion 1.311 393 8,3

Crédito Universitario 2.428 3.479 73,4

TOTAL 4,952 4,738

Los estudiantes de la Universidad tienen derecho a otros beneficios que otorga la
Institucién, y que en su conjunto, contribuyen a proporcionar al alumno atencion
necesaria para cubrir ciertas necesidades anexas a las relacionadas con los
beneficios antes sefialados.

Uno de estos beneficios es la atencion que otorga el Servicio Médico y Dental del
Alumno, SEMDA, a través de profesionales de las especialidades de Medicina
General, Ginecologia, Odontologia, Obstetricia, Enfermeria y Kinesiologia. Durante el
afio 2008 se realizaron 33.489 atenciones basicas y una entrega de 78.542 dosis
gratuitas de medicamentos.

Esta Unidad realiza importantes acciones de gestibn con laboratorios para la

donacion de medicamentos, y mantiene convenios con medicos especialistas y
laboratorios clinicos para la toma de exadmenes. Ademas mantiene actualizada un
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sitio web, a través del cual se pueden realizar consultas, y el servicio publica
articulos e informacion de interés tanto para los alumnos como para la Comunidad
Universitaria en general. Conjuntamente con ello, profesionales del SEMDA realizan
trabajos de investigacion de interés institucional, participan en la Comision de
Prevencion de Adicciones de la Universidad, y dirigen temas de tesis de alumnos de
carreras afines a las especialidades del Servicio.

Como parte del desarrollo integral de los alumnos, el Servicio de Deportes y
Recreacion, SERDYR, coordina y proporciona los espacios para la practica
deportiva. Durante el afio 2008, este Servicio ofrecié 33 cursos como Asignaturas de
Formacion General, con una inscripcion de 902 alumnos, y 39 talleres con una
matricula de 846 alumnos. La cantidad total de alumnos atendidos experimentd un
aumento importante de 60%.

En el area de deporte externo, la Universidad se presentd en 22 campeonatos
Federados, y 26 torneos universitarios

El SERDYR cuenta, ademas, con un area de control, evaluacion y tratamiento del
deportista, en la cual se entrega atencidon kinésica integral a los deportistas
participantes en las actividades organizadas por el Servicio.

El Servicio de Orientacion Universitaria, prestdé atenciones en las areas de
Orientacion Vocacional, Orientacion Educacional y Orientacion Personal, con una
cobertura de 925 alumnos atendidos. Esta Unidad es, ademas, la encargada de
tramitar los pases escolares, que el afio 2008 alcanz6 a 5.808 pases tramitados.
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V. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Para el afio 2008, las actividades a destacar realizadas por la Vicerrectoria
Econdmica, se orientaron fundamentalmente al cumplimiento de la Ley y Reglamento
sobre Chilecompras. Atendida la urgente necesidad de resolver los principales
aspectos sobre la aplicacion de este sistema, se iniciaron acciones importantes como
la Contratacion de un Jefe para el Departamento de Adquisiciones; asi como también
la reestructuracién de esta Unidad en términos de resolver algunos aspectos tales
como: el requerimiento en Recursos Humanos y la habilitacion de un espacio fisico
entre otros.

Por otra parte, como un modo de establecer un ordenamiento involucrando a todas
las Unidades y dependencias de la Universidad, se oficializ6 el Manual de
Procedimientos de Adquisiciones para la Universidad de Antofagasta, cuyo propdsito
y finalidad es el dar a conocer para su aplicacion, los procesos que involucran la
contratacion y suministro de bienes muebles y servicios a través del Departamento
de Adquisiciones.

Durante el afio 2008, se llevaron a cabo ademas, una serie de reuniones y
capacitaciones para el personal administrativo que interviene directamente en estos
procesos, los que continuaran durante el presente afo.

Producto de lo anterior, se resuelve iniciar los procedimientos administrativos para
efectuar los Llamados a Licitacion Publica para numerosas obras, las que se
iniciaran a partir del presente afio.

En materias de Infraestructura, se concluyé con las obras del Pabellén de Salas de
Clases y el Portal de Acceso al Campus Coloso, asi como también se iniciaron las
ampliaciones de los laboratorios “56S” de la Facultad de Ciencias de la Salud y “D2P”
del Departamento de Ingenieria Quimica.

Otro logro importante lo constituyd el cumplimiento de esta Casa de Estudios
Superiores, respecto de la Auditoria Externa efectuada a los Balances Generales y
Estados Financieros que es realizada cada afio por una empresa externa, pudiendo
de esta manera resolver aquellos aspectos econdmico-financieros que pudiesen
afectar la Contabilidad de la Universidad.

Por tratarse de un area que presentd un gran avance durante el afio 2008, y que tuvo
importantes repercusiones en los procesos de autoevaluacion institucional y de
carreras, lo constituye el area de informética, que depende de la Vicerrectoria
Economica.

En el apartado siguiente, se presentan las actividades y logros mas relevantes de
esta Unidad.
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Direccion de Informatica

Como politica general, la Universidad de Antofagasta dispuso la modernizacién de
los sistemas informéticos integrados y en ambiente WEB, con el propoésito de
implementar un sistema integrado de control de gestidon, herramienta indispensable y
estratégica para contribuir a la materializacion del Plan Estratégico Institucional,
compromiso que asumié junto con la creacion de la Direccion de Informéatica y la
aprobacion de su Plan de Trabajo para el periodo 2007-2010 por la Honorable Junta
Directiva.

La construccion del Sistema de Indicadores de Gestidn, para Acreditacion
Institucional y de Carreras, entregd un diagndstico completo que dio cuenta de la
desintegracion de las bases de datos que soportan los sistemas operacionales de la
UA, de las areas académicas, administrativas y financiero contable. Este diagndstico
confirmd la necesidad institucional de reemplazar las aplicaciones existentes, por un
sistema integrado ERP, que cumpla con los requerimientos que la Universidad
necesita en materia de automatizacion de procesos.

Consecuentemente con lo anterior, la Direccion de Informatica finalizo el proceso de
licitacion para la adquisicion de un Sistema Integrado de Gestion Universitaria, cuyas
bases administrativas y técnicas fueron preparadas con el aporte de todos los
usuarios involucrados en los procesos.

Se piensa que este Sistema Integrado de Gestién Universitaria apoyara a la UA en
sus principales areas: Académica, Administrativa y Financiera y de RRHH, sistemas
que por su integridad, permitiran favorecer la incorporacién de nuevos sistemas, de
modo de proveer de un mejoramiento tecnolégico constante a la Universidad de
Antofagasta, en materia de automatizacion e procesos.

En la actualidad la Direcciébn de Informética cuenta con recursos humanos
capacitados para disefiar, mantener y administrar los sistemas informaticos para
responder a los requerimientos de la gestion universitaria en el presente y el futuro.

La Universidad de Antofagasta hoy dispone de recursos tecnoldgicos actualizados
para distribuir la informacién a las instancias operacionales, tacticas y estratégicas.
Redes de alta velocidad, Telefonia IP, Video conferencia, Data Center externo,
conexion Inter-campus con Fibra Optica, Servidores Institucionales de alto
rendimiento, etc.

La Universidad cuenta hoy con un Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones (PETIC), escrito por la Direccion de Informética en mayo de 2008,
gue recoge las acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional.

Durante el afio 2008 la Direccion de Informética continu6 con el disefio e
implementacion nuevos sistemas orientados a la gestion de la informacion
académica, investigacion, postgrado, extension e institucional, en particular, se
puede destacar el Sistema de Indicadores de Gestidn, que resume la actividad
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operacional de la Universidad de Antofagasta por medio de indicadores. Es asi como
en la actualidad se dispone de un sistema de informacion de indicadores de gestion
gue apoya los procesos de acreditacion institucional y de carreras.

Durante el afio 2008 se efectu0 una auditoria externa de los sistemas informaticos
académicos la Universidad, solicitada por el Consejo Académico, de la cual se
recibio valiosa informacion y hallazgos para tener en cuenta en el proceso de
implantacion de la Plataforma Integral de Sistemas.

En el ambito de la extensidn universitaria, en julio de 2008 la Direccién de Informatica
de la UA fue en ayuda de sus pares de la Universidad Tecnologica Metropolitana,
quienes en mayo de 2008 perdieron la totalidad de su informacion desde sus
servidores institucionales.

La Direccién de Informatica trabaja en forma permanente en la actualizacidon de la
Politica Informatica y de Comunicaciones a nivel institucional, a nivel de procesos
gue deben ser automatizados, de adquisiciones de bienes y servicios tecnoldgicos,
de metodologias de disefio y construccién e aplicaciones, de gestiéon del RRHH
Informatico, para su validacién y formalizacion de tal manera de asegurar un
mejoramiento continuo.

FINANZAS

1. EJECUCION PRESUPUESTARIA
En términos reales el ingreso real, el afio 2008, totalizé la suma de 19.973 millones
de pesos, disminuyendo un 3,6% respecto del afio anterior principalmente por una
disminucién del ingreso operacional de un 3,6%. En tanto los egresos totalizaron
19.039 millones de pesos disminuyendo un 5,1% respecto del afo anterior,

principalmente por un menor gasto en inversion.

En lo que respecta al saldo final de caja el ejercicio presupuestario 2008 finalizé con
un superavit de 934 millones de pesos.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA (MM$ Afio 2008)
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Afio 2005 Afio 2006 Afio 2007 Afio 2008
Eingresos 24.328 20.205 20.718 19.973
B Egresos 23.931 18.755 20.081 19.039
O Superavit 397 1.450 637 934
Nota: Montos Actualizados al 31/12/2008
1.1 Fuentes de Financiamiento (Ingresos)
FUENTES (INGRESOS) 2005 2006 2007 2008
Ingresos de Operacion 7.975.613 8.678.927 9.128.174 8.811.941
Venta de Activos 449.184 0 5.891 4.760
Transferencias 2.314.343 2.714.399 1.930.808 2.399.692
Endeudamiento 6.076.048 981.360 1.338.750 650.000
Financiamiento Fiscal 6.095.293 6.085.356 5.947.402 6.178.307
Otros Ingresos 1.392.861 1.358.265 1.022.311 1.333.465
Saldo Inicial de Caja 24.155 387.037 1.344.723 594.741
TOTAL DE INGRESOS 24.327.498 20.205.343 20.718.059 19.972.906

Nota: Montos en M$ Actualizados al 31/12/2008

Ingresos de operacion (MM$ 8.812)

Esta partida de ingresos, disminuyo en términos reales en un 3,5% respecto del afio
anterior (316 millones de pesos). Esto se produjo por un comportamiento irregular en
el pago de aranceles de inscripcion y de carrera los cuales disminuyeron un 29,8%
(250 millones de pesos) y en un 4,2% (226 millones de pesos), situaciéon que se
agravo con la toma de los recintos universitario en el mes de mayo del afio 2008.

73



CUENTA DE GESTION INSTITUCIONAL 2008

Sin embargo, se registraron aumentos importantes en el Sistema Educacion a
Distancia (S.E.D.) que aument6 un 67,3% su captacion de ingresos (54 millones de
pesos); Créditos con Aval del Estado aumentando un 149% (96 millones de pesos) y
carreras técnicas aumentando un 33,6% (26 millones de pesos)

INGRESOS DE OPERACION (MM$ Afio 2008)

Millones de Pesos

2005 2006 2007 2008

Ingreso por Venta de Activos: (MM$ 4,7)

Durante el afio 2008 no se utiliz6 como fuente de financiamiento la venta de activos
ni se presupuestd. Sin embargo, se registr6 un monto de 4,7 millones de pesos
producto de la venta de instrumental del Departamento de Geomensura, que permitié
adquirir equipos por este mismo monto.

Ingresos por Transferencias: (MM$ 2.400)

Esta partida aument6é un 24,3%, respecto del afio anterior (469 millones de pesos).
No obstante, al considerar las diferentes fuentes que componen esta partida, se
observa un aumento considerable de un 41,2% (653 millones de pesos) en las
transferencias del sector publico totalizando 2.238 millones de pesos; en
contraposicion, las transferencias del sector privado disminuyeron un 53,2% (184
millones de pesos) totalizando 162 millones de pesos.

El aumento en las transferencias del sector publico se explica por el aumento de
aporte a proyectos MECESUP (252 millones de pesos); aumento de las Becas
MINEDUC (118 millones de pesos) y aumento en otros Proyectos (FOSIS, FNDR,
FIC, FIP ) por un monto 287 millones de pesos.
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La disminucidon en las transferencias del sector privado se explica ya que el afo
2007, en forma extraordinaria, la Empresa Minera “Atacama Minerals” realizdé una
importante donacion.

TRANSFERENCIAS (MM$ Afio 2008)

Millones de Pesos

2005 2006 2007 2008

Ingresos por Endeudamiento: (MM$ 650)

El endeudamiento interno del afio 2008 totalizé 650 millones de pesos lo que permitié
financiar inversiones en infraestructura tales como: Ampliacion de casino,
construccion de nuevos laboratorios y edificio de bienestar de personal, entre otras.

Ingresos por Aporte Fiscal: (MM$ 6.178)

Los aportes fiscales durante el periodo aumentaron un 3,9% (231 millones de pesos)
con respecto del afio anterior totalizando 6.178 millones de pesos. No obstante El
Aporte Fiscal Directo (AFD) disminuyo un 2,1% totalizando 2.664 millones de pesos y
el Aporte Fiscal Indirecto (AFI) disminuyé en un 0,8% totalizando 159 millones de
pesos.
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APORTE FISCAL DIRECTO (MM$ ANO 2008)

Millones de Pesos

2005 2006 2007 2008

APORTE FISCAL INDIRECTO (MM$ Afio 2008)

Millones de Pesos

2005 2006 2007 2008

Como contraparte, en el periodo, aumento el mayor aporte para crédito fiscal
proveniente de “Pagarés Universitarios de la Tesoreria General de la Republica” en
un 4,6% (78 millones de pesos) totalizando 1.768 millones de pesos.
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En tanto la recuperaciéon del crédito fiscal, en el periodo, se mantuvo respecto del
afo anterior totalizando 1.587 millones de pesos. Cabe destacar que la recuperacion
de este item en los Ultimos cuatro afos ha totalizado 5.641 millones de pesos, debido
a una exitosa gestion de cobranza.

RECUPERACION CREDITO FISCAL (MM$ Afio 2008)

Millones de Pesos

2005 2006 2007 2008

Otros Ingresos: (MM$ 1.333)

Esta partida se increment6 en 30,4% respecto del afio anterior (311 millones de
pesos) en los cuales se registra la recuperacién de los gastos en capacitacion
(Recuperacién de Impuestos), cuotas de los Hogares Universitarios, multas,
recuperacion de licencias médicas, ingresos por morosidad, ingresos por cursos
intensivos de verano.

La mayor recaudacion se debi6é basicamente a la actividad de cursos de verano que
aportaron 37 millones de pesos; un aumento de 74 millones de pesos en
recuperacion de licencias médicas y un ingreso neto del “Crédito Solidario 2
Universidad de Antofagasta” por un monto de 184 millones de pesos, entre otros.
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OTROS INGRESOS (MM$ Afio 2008)

Millones de Pesos

2005 2006 2007 2008

1.2 Corrientes de usos (Egresos)

USOS (EGRESOS) 2005 2006 2007 2008
Gastos en Personal 11.116.776 | 12.406.090 | 12.374.579 12.602.190
Compra de Bienes y Servicios 2.138.259 2.406.489 2.589.868 2.550.864
Transferencias 1.213.170 1.169.494 741.406 1.032.256
Inversion Real 1.311.825 1.413.384 1.703.210 650.259
Inversion Financiera 195 134.968 251.928 435.722
Servicio de la Deuda 7.588.437 836.744 1.818.046 1.099.417
Compromisos Pendientes 561.735 388.562 602.054 668.646
TOTAL EGRESOS 23.930.398 | 18.755.732 | 20.081.091 19.039.354
Saldo Final de Caja 397.100 1.449.611 636.968 933.552
TOTAL IGUAL INGRESOS 24.327.498 | 20.205.343 | 20.718.059 | 19.972.906

Gastos De Personal: (MM$ 12.602)

Este item representd un 66,2% del gasto total para el afio 2008, aumentando un
1,8% (228 millones de pesos) respecto del afio anterior, los aumentos mas
significativos se registraron en los subitemes remuneraciones académicos con 1,8%
(111 millones de pesos) y honorarios, que muestra un aumento real de 3,6% ( 93.139
millones de pesos) respecto del afio anterior.
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GASTO EN PERSONAL (MM$ Afio 2008)

Millones de Pesos

2005 2006 2007 2008

Compra de Bienes y Servicios: (MM$ 2.551)

Este item representa un 13,4% del gasto y presenté una disminucion real, respecto
del aflo 2007 de un 1,5% (39 millones de pesos), monto no significativo, lo que se
justifica por optimizaciéon del gasto y la tramitacion de las 6rdenes de compra a través
del Portal de Compras Publicas.
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GASTO EN BIENES Y SERVICIOS (MM$ Afio 2008)
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Transferencias: (MM$ 1.032)

Este item aument6 en términos reales un 39,3% respecto del afio anterior totalizando
1.032 millones de pesos con una participacién de un 5,4% en el gasto total.

Los aumentos mas relevantes, se produjeron en: Ayudas econémicas para alumnos
(56 millones de pesos); Bienestar de Personal (18 millones de pesos); becas de
perfeccionamiento académico (13 millones de pesos); transferencias a funcionarios
académicos (9,6 millones de pesos) ; contrapartes Institucionales para proyectos (81
millones de pesos) y transferencias a otras instituciones (71 millones de pesos)

Otros aumentos relevantes fueron los destinados a Fondos Centrales de

Investigacion (24 millones de pesos) y Fondos Centrales de Extension (5 millones de
pesos)
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TRANSFERENCIAS OTORGADAS (MM$ Afio 2008)

1.400

Millones de Pesos

2005 2006 2007 2008

Inversion Real: (MM$ 650)

La inversién real, durante el periodo 2008, disminuy6é un 61,8% respecto del afio
anterior totalizando un monto de 650 millones de pesos. Esto se debe a una menor
inversibn en edificaciones y equipamiento, producto fundamentalmente por el
desarrollo de los proyectos en ejecucion, los cuales se encontraron en etapas de
creacion de bases técnicas y administrativas, como también la tramitacion de
ejecucion de gastos a través del Portal de Compras Publicas, el que requiere de un
mayor tiempo de adjudicacion y ajuste de presupuestos. Por otra parte, el item
Maquinarias y Equipos registré una disminucion importante debido a que los Planes
Operativos considerados en el Plan de Desarrollo se iniciaron en el mes de
Septiembre. Cabe sefalar que éstos reemplazaron a los Programas de Inversién del
Presupuesto Corriente de la Universidad.

En consecuencia, en el periodo, se invirtieron 229 millones de pesos en
edificaciones, 384 millones de pesos en maquinarias y equipos, y 37 millones de
pesos en equipamiento menor. Cabe sefialar que la inversion real, en los ultimos
cuatro afos totalizo 5.080 millones de pesos.
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INVERSION REAL EN INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO (MM$ Afio 2008)

2.000+

Millones de Pesos

2005 2006 2007 2008

Inversién Financiera: (MM$ 436)

Este item considera a contar del 2006, un monto de 135 millones de pesos como
Crédito Solidario Universidad Antofagasta, fondo que permite financiar la diferencia
entre el Arancel de Referencia y el Arancel de Carrera, a aquellos alumnos con el
100% de beca o crédito MINEDUC. El afio 2007 casi se duplicé este beneficio
totalizando 252 millones de pesos y el afio 2008 se incrementd en 73% (184 millones
de pesos) alcanzando 436 millones de pesos. Con ello, en los Ultimos tres afios este
fondo ha invertido 823 millones de pesos en la colocacion de Crédito Solidario.

INVERSION FINANCIERA (MM$ Afio 2008)

500

400

300

200+

Millones de Pesos

100

Afio 2005 Afio 2006 Afio 2007 Afio 2008
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Servicio a la Deuda: (MM$ 1.099)

En el periodo se sirvid deuda por un monto de 1.099 millones, lo que restado al
endeudamiento de 650 millones de pesos para edificaciones y equipamiento dejan
en el periodo un servicio de la deuda neto de 449 Millones de pesos. En
consecuencia, la deuda total de la Universidad disminuyé un 12,7% quedando
finalmente en 2.922 millones de pesos.

DEUDA TOTAL DE LA UNIVERSIDAD (MM$ Afio 2008)

Millones de Pesos

2005 2006 2007 2008

Compromisos Pendientes: (MM$ 667)

En compromisos pendientes, en el periodo, se totalizaron 667 millones de pesos
aumentando un 11% respecto del afio anterior. Esto se debe basicamente a que
cada afio quedan gastos comprometidos del presupuesto en ejecucion,
correspondientes a 6rdenes de compra y saldos de proyectos que no alcanzan
hacerse efectivos al 31 de Diciembre.
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COMPROMISOS PENDIENTES (MM$ Afio 2008)

Millones de Pesos

2005 2006 2007 2008

Recursos Humanos

El aflo 2008 la Universidad cont6é con una planta de personal no académico de 342
funcionarios, cifra que no considera a Directivos Superiores, que son 35, ya que
algunos de ellos han sido considerados en la planta académica

En cuanto a la gestiébn de capacitacion, que incluye tanto académicos como no
académicos, durante el afio 2008 se realizaron 34 cursos, con participacion de 181
funcionarios, y un total de 1.915 horas, lo que significé un incremento de un 5,3% en
la cantidad de horas.

Lo anterior, se tradujo en recursos por 52 millones de pesos, de los cuales 45,3
fueron utilizados via franquicia tributaria SENCE, vy la diferencia de 6,7 millones
fueron absorbidos por la Universidad.

Por su parte, el Servicio de Bienestar del Personal de la Universidad, producto de la
entrada en vigencia de la contratacién del seguro de salud con la empresa ING,
traspasO las bonificaciones meédicas a esta empresa, debiendo reembolsar
solamente aquellas que no cubria el seguro. No obstante ello, el afio 2008 los
beneficios médicos alcanzaron 5.066 por un monto de 69,6 millones de pesos. Los
beneficios sociales ascendieron a 428, con recursos de 9,7 millones de pesos, los
econdémicos a 1.325, por un monto de 237,4 millones de pesos y los beneficios
facultativos ascendieron a 15 actividades, con 22,6 millones de pesos en recursos.

El Servicio de Bienestar del Personal, mantuvo 614 afiliados.
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VI. GESTION DE FACULTADES

Facultad de Ciencias Juridicas

Un hito importante en esta Facultad, lo constituyé el hecho de que la matricula total
presentdé un aumento del un 2,8% respecto del afio anterior, lo que da una muestra
de la demanda de esta carrera en el medio, a pesar de encontrarse en un medio muy
competitivo.

En el ambito de las actividades de docencia, se dictd, en conjunto con la Universidad
de Heidelberg y con financiamiento del Deutscher Akademischer Austauschdienst
(DAAD), la Primera Escuela de Invierno que esta Facultad ofrece a la comunidad
general, bajo el titulo “El Derecho Privado como factor de integracion: El caso
europeo”, y que tuvo una duracién de tres semanas. Participaron como expositores
catedraticos alemanes y de la Universidad de Antofagasta.

Durante el afio 2008 se preparé una nueva version del Magister en Derecho con
menciones, las que en serdn en Derecho de los Recursos Naturales, Derecho de
Familia y Derecho del Trabajo, que nuestra casa de estudios impartira a contar de
20009.

Se celebr6 un convenio de colaboracion con la Facultad de Derecho de la
Universidad de Chile, con el fin de impartir un Magister de Derecho Penal. Este
programa abrié sus actividades lectivas en el segundo semestre de 2008 y culminara
en 2009. Su namero de inscritos asciende a 25.

Conforme a lo previsto, y de acuerdo al expreso interés de la Honorable Junta
Directiva en este sentido, se concreto la formulacion de un proyecto de Reglamento
de Licenciatura para la carrera de Derecho, que sera discutido a contar de marzo de
2009 por la Consejo Académico.

La actividad de extension es una de las mas fuertes en esta Facultad. Es asi, que
durante el afio 2008 se realiz6 un niamero importante de actividades, entre las que se
mencionan:

e Inauguracion del afio académico. Para la ocasion se invitd al Dr. Alejandro
Vergara Blanco, Profesor Titular de Derecho Administrativo de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile

e Conferencia del Profesor Emérito de la Universidad de Heidelberg, Dr.
Reinhard Mussgnug

e Coloquio de evaluacion de algunas de las reformas del sistema procesal
penal.

e Coloquio sobre la formacion de los abogados en las Universidades del Norte
Grande. Conferencia del Prof. Dr. Massimo Miglietta, Ordinario de la
Universidad de Trento, Metodologia de la investigacion en los juristas romanos
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e Curso sobre Reforma Previsional. Para el efecto, se celebré un convenio con
el INP; ello hizo posible que los destinatarios de este breve curso introductoria
fuesen los mismos pensionados que se convertian en beneficiarios de las
reformas

e Induccion a la carrera de Derecho, actividad orientada a estudiantes de
enseflanza media.

Durante el afio 2008 tuvo lugar la ejecucion del primer afio del proyecto FONDECYT
“‘Reconstruccion de la actio quod iussu en el contexto de la actividad empresarial
romana.

Por otra parte, al alero de la Facultad de Ciencias Juridicas se concretaron dos
publicaciones:

e Claps Gallo, Domingo, Administracion del Estado y gobiernos regionales, en:
AAVV, Estudios sobre la Ley Organica Constitucional de Bases Generales de
la Administracion. Actas de las Terceras Jornadas de Derecho Administrativo
(Antofagasta: Universidad de Antofagasta, 2008) 121 — 135.

e Lazo, Patricio. Recension a BALDUS, Christian / MULLER-GRAF, Meter-Christian,
Die Generalklausel im Europaischen Privatrecht. Zur Leistungsfahigkeit der
deutschen Wissenschaft aus romanischer Perspektive, (Minchen: Sellier,
2006), en: Revista Chilena de Derecho vol. 35 N° 3 (2008) 581 — 584.
[Publicacion Scielo].

El aflo 2008, seis académicos de esta Facultad proseguian estudios conducentes al
grado académico de Doctor o Magister en diversas especialidades. Ademas, ha
habido participacion en otras actividades de capacitacion, tales como
perfeccionamiento en aprendizaje del inglés, Curso sobre desarrollo de
competencias, Curso de perfeccionamiento sobre evaluacion de Competencias,
Curso sobre nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién en la docencia
universitaria y Diplomado en Disefio Curricular y Evaluacion de Aprendizajes en la
Educacion Superior.

Finalmente, se dio comienzo a la ejecucion del proyecto MECESUP ATA 0706 ANT,
en asociacion con la Facultad de Derecho de la Universidad de Atacama, el cual
tendrd como objeto el redisefio curricular de la carrera de Derecho, a fin de contar
con un plan de estudios basado en competencias. El proyecto tiene como fecha de
término en el afio 2009.
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Informe de Avance Planes Operativos 2008 Facultad de Ciencias Juridicas por

Lineamiento Estratéqico.

1.- DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Programa

Grado de cumplimiento

Proceso de Autoevaluacion Carrera de Derecho.

No se informa nivel de avance, en espera de
informe de Jefe de Carrera.

Mecanismo Institucional de Vinculacién con los
Egresados.

No se informa nivel de avance, en etapa de disefio.

Redisefio Curricular de la Carrera de Derecho
(Proyecto MECESUP)

100%. No se informa mayor detalle.

Mecanismo de Evaluacién de Asignatura.

No se informa nivel de avance, en espera de
informe Jefe de Carrera.

Acondicionar las Aulas con

Multimedia.

Tecnologia de

En espera de informe Jefe de Carrera.

Promover el uso Intensivo de TICs, en la Carrera
de Derecho y Cursos de Post-Grado y Post-
Titulos.

100%. No se informa mayor detalle.

Generar un Politicas Web, disefio Institucional.

100%. No se informa mayor detalle.

Generar Politicas de Capacitacion Académica.

No se informa nivel de avance, en etapa de disefio.

Disefio, Validacion y Evaluacion de Mecanismos
de Identificacion de las areas de Relevancia e
interés tanto para la region y la Universidad.

No se informa nivel de avance, en etapa de disefio.

Generar Instancias de Perfeccionamiento
Académico en el area de la Docencia.

100%. No se informa mayor detalle.

Programa Grado de cumplimiento
Convenio con Organismos Publicos, para | No se informa nivel de avance, en proceso.

actividades de Extension.

4.- VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA
REGION.
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Facultad de Recursos del Mar.

En esta Facultad destacé la actividad de investigacion, postgrado vy
perfeccionamiento. Se continué desarrollando el programa de Doctorado en Ciencias
Aplicadas, mencion Sistemas Marinos Costeros, que se encuentra acreditado por la
CNAP.

La Facultad de Recursos del Mar tiene el mayor porcentaje de académicos de su
planta con grado académico. El afio 2008, un 54,8% de académicos jornada
completa ostentaban el grado de doctor, en tanto que un 22,6 % poseian grado de
magister. Actualmente, dos académicos se encuentran en Instituciones extranjeras
en programas de postgrado conducentes al grado de doctor.

El afio 2008, esta Facultad desarroll6 48 proyectos, de los cuales 8 se ejecutaron con
financiamiento interno. Esto refleja una muy buena gestibn en la obtencion de
recursos externos, de los cuales destacan empresas, organismos internacionales y
nacionales de renombre, tales como Fondo de Investigacion Pesquera (FIP),
Programa INCO/DEYV de la Union Eurpoea, CORFO, World Wide Foundation (WWF),
CONAMA, Minera Escondida. Ademas, en cuanto a fondos concursables, se destaca
el alto numero de proyectos FONDEF, CORFO y FONDECYT, lo que ratifica el
excelente nivel de los investigadores que forman parte de esta Facultad.

La productividad en investigacion se vio reflejada por el alto nimero de publicaciones
en Corriente Principal que esta Facultad aporté a los indicadores institucionales: 7
realizadas por académicos del Departamento de Alimentos, 9 por investigadores del
Departamento de Acuicultura y 13 por el Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas.
Ademas, es importante destacar la participacion de académicos adscritos a la Unidad
como arbitros de publicaciones de corriente principal e ISI.

Especial mencién merece la renovacion del convenio entre la Universidad y el
Instituto de Investigacion para el Desarrollo de Francia (IRD), que coordina la
Facultad de Recursos del Mar, ademas de la firma de convenios con Universidades
extranjeras y nacionales, y otras con empresas productivas del sector pesquero.

Dentro de los procesos de autoevaluacion y acreditacion de carreras, las carreras de
Ingenieria en Alimentos e Ingenieria en Acuicultura se encuentran acreditadas, y la
primera de ellas dio inicio a las acciones destinadas a la autoevaluacion con miras a
someterse a un nuevo proceso de acreditacion.

En el marco de proyectos MECESUP, la Facultad desarroll6 tres proyectos, uno de
ellos orientado al fortalecimiento del programa de Doctorado en Ciencias Aplicadas,
mencion Sistemas Marinos Costeros.

En el &mbito de la extension, al alero de esta Facultad, se realizo el Ill Seminario de
Fomento de la Acuicultura en la Macrozona Norte, el que conté con destacados
investigadores nacionales, empresarios, autoridades regionales, alumnos y publico
en general.
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Se realizaron, ademas, charlas promocionales para estudiantes de ensefianza
media, destinadas a difundir las carreras que imparte la Facultad.

Asimismo, se destaca la representacion en organismos externos que tienen
académicos de esta Facultad, entre las que destacan:
e Comision Nacional del Uso Borde Costero
Comision Regional del Uso Borde Costero
Consejo Zonal de Pesca, | y Il region
Consejo Regional de Pesca
Comité Oceanografico Nacional (CONA)
Consultivo Regional de la Comision Nacional del Medio Ambiente

Informe de Avance Planes Operativos 2008 Facultad de Recursos del Mar por

Lineamiento Estratéqgico.

1.- DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD
Programa Grado de cumplimiento
Este monto debe ser traspasado a la Unidad de
Proceso de difusion para captar los mejores promocion de carreras de la Facultad de Ciencias
alumnos del medio. Basicas, ya que corresponde a una accion

conjunta de tres Facultades

80%. Se autoriz6 gastar el monto de M$5.000,-,
Modernizar la infraestructura docente de pregrado. | hasta 31/03/2009, queda pendiente solicitud de
compra.

0%. Se solicita hasta el 30/06/2009 para concretar
el gasto.

Incrementar tasa publicaciones ISI/SCIELO.
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Facultad de Medicina y Odontologia

La Facultad de Medicina y Odontologia, de reciente creacion en el concierto de las
demas facultad de la Universidad de Antofagasta, desarroll6 una serie de acciones
tendientes a consolidar su estructura, sus cuadros académicos, sSu gestion
académica y administrativa, su insercion social y reconocimiento publico en el medio
comunal, regional y de la macrozona norte. lgualmente desarrollé iniciativas y
proyectos para normalizar los convenios docentes asistenciales que permitirdn un
adecuado y seguro uso de los campos de formacion clinica que no dependen de su
directa administracion, y para la creacion de campos clinicos propios que permitan
proyectar lineas de desarrollo propias aunque no desconectadas del desarrollo de
otros subsectores del campo de la salud.

Evaluacion y Jerarquizacion académica: La Comision de Evaluacion Base de
Facultad desarroll6 una incesante labor para evaluar a un namero importante de
académicos que se estan incorporando a nuestra planta docente. Se aumenté
sustancialmente el nimero de académicos con jerarquia de Profesor Asistente y
Profesor Asistente Adjunto. A fines de 2007 se contaba con 8 Profesores Asistentes,
cifra que se eleva a 64 académicos en esta jerarquia a fines de 2008. Similarmente,
la cifra de profesores asociados asciende desde 2 a Diciembre de 2007 a 8 a
Diciembre de 2008.

Durante el afio 2008 se desarrollaron numerosas instancias de perfeccionamiento
académico y capacitacion pedagdgica de los docentes de nuestra Facultad. En
marzo se inici6 un programa de Capacitacion en Competencias docentes e
investigacién educacional dictado por la Universidad de Chile para aproximadamente
30 docentes del departamento de Ciencias Médicas, programa que se extendera
durante 2009. Ademés con financiamiento de los POAS 2008 o con financiamiento
propio se desarrollaron varios minicursos sobre pedagogia en Educacién Superior y
técnicas de evaluacion que contaron con la participacion de destacados expertos
internacionales en Educacion Médica. Finalmente, y en la misma area de
perfeccionamiento docente, se materializ6 importante asistencia de docentes de
ambos departamentos a eventos, cursos y congresos sobre el tema de Educacion
Médica desarrollados en distintas ciudades de nuestro pais. Esta Facultad mantiene
ahora una activa participacion en SOEDUCSA (Sociedad de Educacién en Ciencias
de la Salud), que lo que posibilita mantener una dinamica permanente de
perfeccionamiento y modificaciones curriculares para mejorar la adquisicion y
evaluacion de las competencias profesionales de los alumnos de las carreras de
Medicina y Odontologia.

En materia de extensién universitaria se asumio el compromiso de aumentar y
consolidar la presencia regional y nacional de la Facultad, incrementando el nimero
de ediciones de la Revista de la Facultad de Medicina y Odontologia. Un niumero
reciente se encuentra en edicién que contiene importante material relacionado con
temas prioritarios de salud para la region y la macrozona norte.
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Durante el afio 2008 se desarrollaron ademas 3 operativos médico-quirlrgicos: uno
que beneficid a la comuna de San Pedro de Atacama en donde se entregaron 443
atenciones meédicas y dos a la comuna de Taltal realizados en Julio y Noviembre, en
donde se atendi6 un total de 928 benficiarios del hospital en consultas médicas de
especialidad; se brindaron ademas mas de un centenar de prestaciones de cirugia
menor o procedimientos diagnésticos y se desarrollaron actividades de educacion y
promocién de salud por parte de alumnos de las carreras de Medicina y Odontologia.
Estos operativos ya se han constituido en un sello de esta Facultad y Universidad, y
representan un alto capital en el posicionamiento de la unidad académica y la
Institucion dentro de la comunidad regional.

En la misma area de extension universitaria, en Diciembre de 2008 se desarroll6 la
segunda EXPOSOL ANTOFAGASTA, evento masivo de deteccidn precoz del cancer
de piel organizado por la Facultad y los directivos del Hospital Regional. En esta
ocasion se atendieron 583 personas, lograndose detectar un 19,2% de lesiones
malignas y premalignas de piel que fueron prontamente solucionadas en las
semanas siguientes a su deteccion. Este evento tuvo gran cobertura de los medios
informativos y conto con la participacion de dermatdlogos de todo el pais. Numerosas
casas farmaceéuticas que comercializan productos de proteccion final hicieron
posible esta actividad con su apoyo financiero.

En el area de investigacidn se esta desarrollando un nimero importante de proyectos
de investigacion en Educacion Superior, los que forman parte del proyecto de
capacitacion docente que esta dictando la Universidad de Chile en esta Facultad,
financiado por el proyecto MECESUP ANT 0203. Las academias cientificas de
estudiantes de Medicina, que ya totalizan 4 academias desarrollaron también una
incesante labor de educacibn médica continua y de generacién de trabajos de
investigacién clinica, epidemiolégica y de otro tipo que son presentados en
congresos estudiantiles de intercambio cientifico y en diferentes medios de difusion
cientifica escritos.

La Academia Cientifica de estudiantes de Medicina de nuestra Universidad, postul6
recientemente a la Secretaria General de la Federacion Latinoamericana de
Sociedades Cientificas de Estudiantes de Medicina (FELSOCEM). De concretarse
exitosamente esta postulacion, la obtencion de este importante puesto contribuira e
reforzar la presencia de la Facultad y Universidad en el concierto internacional de
universidades y facultades de medicina en toda Latinoamérica y también a nivel
global.

En los proyectos de desarrollo futuro, junto con preparar los proyectos relacionados
con normalizacion de la infraestructura destinada a docencia, que adolece de
algunas falencias, se esta en promisorias conversaciones con directivos de salud del
Hospital Regional de Antofagasta, el Servicio de Salud Antofagasta, la Corporacion
Municipal de Desarrollo Social de Antofagasta, el Hospital Militar del Norte, el
Hospital del Cobre de Codelco Norte y el Servicio Médico de la Segunda Zona de
Carabineros para acordar y suscribir nuevos convenios docente asistenciales que
permitan utilizar sus establecimientos de salud como campos clinicos para formar a
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los alumnos del pre y postgrado. Fruto de estas conversaciones ya se han firmado
los convenios con Codelco Norte y con la Segunda Zona de Carabineros y se han
logado importantes consensos con los demas sectores que permitiran desarrollar la
docencia con tranquilidad.

Finalmente y con el fin de disponer de campos clinicos propios, asi como los tiene ya
la carrera de Odontologia se ha preparado un anteproyecto de construccion y
habilitaciéon de una clinica universitaria propia, que se encuentra actualmente en el
estudio de factibilidad y preinversional para decidir los programas de inversiones y el
desarrollo de este proyecto en el mediano y largo plazo.

Informe de Avance Planes Operativos 2008 Facultad de Medicina y Odontologia por

Lineamiento Estratéqgico.

1.-

DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Programa

Grado de cumplimiento

Base de datos de seguimiento y vinculaciéon de
egresados con empleadores.

Base de datos poblada al 50%.

Proyecto de Investigacion en Educacion: Mejoras
para el uso de recursos bibliograficos on line para
académicos y estudiantes.

50%. Se tiene lista la encuesta para el Diagnéstico
situacional de Docentes y Estudiantes, junto con la
cotizacion de los recursos, materiales y equipos
para implementar el proyecto al 100%. Se realizé
el contacto y planificacion de las capacitaciones y
sus contenidos. No se ha aplicado la encuesta y la
capacitacion a estudiantes y docentes, dado que
han surgido dificultades con la red informética e
Internet en la Sala TIC.

Potenciar la productividad de las Academias

Cientificas de Estudiantes.

80%. Se mantuvieron las actividades de las
diferentes Academias Cientificas y se organizo el
apoyo a actividades de Congresos Estudiantiles.
Se continuaron las actividades regulares de la
Académica de Etica y del Grupo de Investigacion
de Medicina Molecular. Se organiz6 y ejecut6 con
mucho éxito un Curso de Capacitacion en
Investigacion Clinica para Estudiantes. Aun
pendiente la cancelacién de honorarios.

Andlisis, Diagnostico y Modificacion del Plan de
Estudios de la Carrera de Odontologia.

10%. En este periodo los esfuerzos se han
abocado a la entrega del Informe de
Autoevaluacion y a la preparacion de la visita de
los pares evaluadores, de ahi el lento avance, por
lo que este periodo 2009 se trabajara
fundamentalmente en el proceso de reforma
curricular como tal.

Mejoramiento de
docentes de los académicos.

competencias

100%. Se ha enviado al Sr. Decano de la Fac. de
Medicina y Odontologia, un informe detallado de
los cursos realizados, ademéas de un detalle
contable de los mismos.

92



CUENTA DE GESTION INSTITUCIONAL 2008

2.- GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Programa Grado de cumplimiento

Mejoramiento de la Infraestructura No se sefiala grado de cumplimiento. Se han
del Area Clinica. realizado visitas de contratistas, cotizaciones.
Instalar puerta de separacion entre No se sefiala grado de cumplimiento. Se realizé
ampliacion de Biblioteca y depdésito cotizacion, la que excede el monto asignado al
de libros. programa.

Se cuenta con un informe de los requerimientos y
se realizaran las compras.

30%. La adquisicion de equipos de costo elevado
ha sido complicada, porque las licitaciones y la
recepcion de equipos requieren tiempo. En este
momento se estad a la espera de los equipos que
ya comprados.

Habilitar sala para internos en el Hospital.

Mantencién, Renovacién e inversion en
infraestructura.

Facultad de Educacion y Ciencias Humanas

La gestion de la Facultad de Educacion y Ciencias Humanas, durante el afio 2008,
estuvo focalizada en el desarrollo de los Procesos de Autoevaluacion Institucional y
Acreditacion de carreras de pre-grado que dictan los Departamentos de Educacion y
Ciencias Sociales.

Con respecto a los procesos institucionales, la Facultad fue representada por los
directivos y académicos que integraron, entre otras, las comisiones de Evaluacién del
Modelo Pedagégico y de Redaccién del Informe Final de Autoevaluacion
Institucional.

Con respecto a la Acreditacion de carreras de pre-grado, los procesos de
autoevaluacion respondieron, en el caso de las pedagogias, a los requerimientos
legales con los cuales el Estado responde a la urgencia de mejorar la calidad en
educacion. Desde esta perspectiva, la Facultad de Educacion y Ciencias Humanas
desarrolld un trabajo colaborativo coordinado por la Comisién Institucional de
Autoevaluacion CIAE, la Jefatura de Licenciatura en Educacion y la Secretaria de
Docencia y Perfeccionamiento Académico.

El producto del trabajo desarrollado y liderado por los respectivos Jefes de Carrera 'y
comités técnicos; se materializd en los Informes de Autoevaluacion de 6 carreras,
como son: Pedagogia en Educacion Basica, Pedagogia en Biologia y Ciencias,
Pedagogia en Lenguaje y Comunicacion, Pedagogia en Matematicas, Pedagogia en
Educacion Fisica y Pedagogia en Filosofia.

Las carreras de Educacion Parvularia y Servicio Social completaron sus procesos de
autoevaluacion para optar a la re-acreditacion. La carrera de Educacion Parvularia
re-acreditd por un periodo de dos afos y la carrera de Servicio Social esta en espera
del resultado del proceso.

93



CUENTA DE GESTION INSTITUCIONAL 2008

La experiencia de los procesos de autoevaluacion se reflejo en el fortalecimiento de
la capacidad de trabajo colaborativo y gestion del equipo de académicos de la
Facultad; y en el enriquecimiento de los procesos de analisis critico de la
informacion con los cuales se han elaborado los Planes de Mejora de las carreras
autoevaluadas. Siendo uno de los productos relevantes el redisefio de un plan de
estudios comun para todas las pedagogias, basado en el aprendizaje por
competencias.

Otras areas académicas importantes, como los procesos de titulacion, tuvieron como
resultado la titulacion de 193 profesionales de las carreras que dictan los
Departamentos de Educacion y Ciencias Sociales.

Los proyectos adjudicados y desarrollados el afio 2008 en el area de investigacion
fueron seis (6), en el area de docencia diez (10); y en el area de extension ocho (8)
proyectos.

Con respecto a la proyeccién de la Facultad de Educacion y Ciencias Humanas, se
gestionaron y firmaron diversos convenios de colaboracion académica con centros
educativos que constituirdn centros de practica profesional en la regidén y, también,
como la Universidad de Sonora en México y la Universidad Pedagdgica Nacional de
Colombia; con la finalidad de desarrollar proyectos de investigacion internacionales.

Se desarrollaron diversos proyectos de investigacion y perfeccionamiento para el
Ministerio de Educacion chileno en los ambitos de: la lectura, escritura y
matematicas, la didactica digital, rendimiento y contexto de establecimientos
educativos vulnerables, didactica de las matematicas en Japén; y los analisis de los
resultados nacionales, por ejemplo, en comprension lectora de las pruebas SIMCE y
PISA 2006. Con estas experiencias exitosas de asesoria y colaboracién, se
proyecta el ingreso de los académicos de la Facultad al Registro de Asistencia
Técnica Nacional, ATE, del MINEDUC.

En el &mbito del perfeccionamiento, trece (13) académicos se encuentran cursando
programas de doctorado, magister y/o especializaciones, a través de los cuales se
han adjudicado pasantias de investigacion a diversas universidades del mundo.

El desafio para la educacion chilena es de gran envergadura, no solo por los
mandatos legales de mejoramiento de la calidad de la educacion chilena sino,
principalmente, por la responsabilidad que nos cabe a todos los chilenos de hacer
nuestro mejor esfuerzo de promover un sistema que dignifique a nuestro pais. En
este desafio las facultades de educacion de las universidades del Consejo de
Rectores tienen muchas metas por cumplir, y esta Facultad es parte de esta gran
oportunidad para el pais.
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Informe de Avance Planes Operativos 2008 Facultad de Educacion y Ciencias

Humanas por Lineamiento Estratégico.

1.-

DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Programa

Grado de cumplimiento

Proceso de autoevaluacién de carreras.

12,8%. No hay un avance en las adquisiciones por
problemas administrativos.

Participacion de académicos, de Educacion en los
procesos de autoevaluacién y acreditacién de
carreras.

42,5%. Se ha logrado la participacion de académicos
en los procesos de autoevaluacién y acreditacién de
carreras.

Desarrollo de Focus Group para la autoevaluacion.

100%. Se ha concretado esta actividad.

Publicacion de revista cientifica

desierto”.

“Hombre vy

100%. La publicacion de la revista esta en imprenta.

2.- GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Programa

Grado de cumplimiento

docentes.

Renovacién y adquisicion de recursos tecnoldgicos

0%. No se ha realizado, ya que se plantean
problemas con las adquisiciones.

Generar y mantener actualizado un plan

de
mantencién, renovacioén e inversiéon en infraestructura.

75%. Queda pendiente una solicitud de compra
para la realizacion del plan.

Renovacién y adquisicion de recursos tecnoldgicos.

0%. No se ha realizado, ya que se plantean
problemas con las adquisiciones.

Ampliacion de dependencias del instituto

investigaciones antropoldgicas.

de

0%. No se realizd6 esta actividad debido a
instrucciones de la OTI.

4.- VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA

REGION.

Programa

Grado de cumplimiento

Incrementar y  fortalecer convenios  con

instituciones.

91%. Se han realizado diversas actividades para
dar cumplimiento a este objetivo, (Falta definir
que).

Desarrollar promocion de carreras.

94%. Se realizaron promociones en medio

impreso, y diversas actividades.

Programa de actividad fisica MEL.

100%. Programa realizado en su totalidad en
términos econdmicos. Pero no han llegado los
equipos requeridos aun.

Ejecucion de proyecto de extension internacional.

0%. Se ha realizado un traspaso de fondos a un
proyecto de extensioén interno.

Exposicion itinerante.

0%. No se ha informado.
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Facultad de Ingenieria.

Durante el ano 2008, esta Facultad realiz6 una variada actividad en los diferentes
ambitos académicos: Docencia, investigacion, perfeccionamiento y vinculacion con el
medio.

En el area de gestion docente, se destaca el mayor ingreso de alumnos nuevos a las
carreras que imparte esta Facultad respecto del afio 2007 y la dictacion de tres
programas de postgrado, uno de doctorado, acreditado, y dos magister, uno de ellos
acreditado.

Al alero de esta Facultad, se desarrollaron 15 proyectos de tipo docente, entre los
gue se incluyen los planes operativos conducentes a la puesta en marcha del Plan
de Desarrollo Estratégico de la Universidad. A través de estas iniciativas se
abordaron tematicas ligadas a los procesos de autoevaluacion de las carreras,
redisefio curricular, formulacion de nuevos programas y mejoramiento de
infraestructura docente, entre otros temas.

Una tarea prioritaria lo constituy6 la promocion de las carreras. Para ello, se formulo
un programa en conjunto con las Facultades de Recursos del Mar y Ciencias
Basicas, a través del cual se contratd publicidad en television, radio, y se realizaron
visitas a diferentes liceos y colegios de la region.

En forma paralela, la Facultad realizd la Expolngenieria en el centro de la ciudad,
participé en las actividades de promocion institucional, ExpoUA, ademas de otras
instancias en las cuales se tuvo la posibilidad de promocionar las carreras, como lo
fue la Exposicion Energiza organizada por el Ferrocarril Antofagasta- Bolivia, en
conjunto con el Gobierno Regional y la Universidad de Antofagasta. Como resultado
de estas actividades, la captacion de alumnos nuevos en el proceso de admision
2009 mejoré significativamente.

A partir del mes de septiembre de 2008 se reorganizo el esquema de acreditacion de
las carreras de Ingenieria Civil Industrial adscritas a esta Facultad, pasando de una
estrategia de participacion masiva de los académicos, a un esquema que se sustenta
en un Comité Técnico de Acreditacion, presidido por el Secretario de Docencia y con
representantes de los Departamentos, mas representantes externos a la Facultad,
pero pertenecientes a otras Unidades de la Institucion. Con la finalidad de facilitar la
tarea de recopilacion de informacién, se cre6 la Oficina de Datos y Gestidn
Administrativa.

En el campo de la investigacion, durante el afio 2008 se desarrollaron 31 proyectos
de investigacién, 6 de los cuales correspondieron a proyectos FONDECYT. Lo
anterior, gener0 48 publicaciones en Congresos y en revistas, nacionales y
extranjeras.

La gestidbn en extension se concretd a través de la realizacion de 3 seminarios, 5
charlas técnicas dictadas por expertos externos y organizadas por Departamentos
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pertenecientes a la Facultad, en tanto que otras 5 charlas técnicas fueron ofrecidas
por académicos a organismos externos.

También se llevaron a cabo otras actividades de apertura a la comunidad, como
exposiciones, participaciones en programas de television, y dictacion de Clase
Magistral para el Liceo Politécnico Diego Portales de Tocopilla.

Dentro del plan de vinculacion y posicionamiento de la Facultad de Ingenieria en el
medio externo, se realizaron visitas protocolares a empresas y entidades
gubernamentales, se tuvo cargos de representacion en organismos externos y se
firmaron Convenios de Cooperacion para el apoyo a los alumnos y de cooperacion
en areas de interés coman. Un aspecto importante en este periodo lo constituye la
nominacion del Decano de la Facultad como Vicepresidente de la Confederacion de
Facultades de Ingenieria de Chile (CONDEFI), y como miembro del Directorio de la
Asociacion Latinoamericana de Escuelas de Ingenieria (ASIBEI), organizacién que
agrupa a las escuelas de ingenieria de Espafia, Portugal, Centroamérica y
Sudamérica.

Un numero importante de académicos de esta Facultad realizaron actividades de
perfeccionamiento conducente a grado. Dos docentes finalizaron sus programas de
doctorado en Brasil y Espafia, respectivamente, en tanto que cuatro se encuentran
en etapa de revision de sus tesis para optar al grado de magister o doctorado. Siete
académicos se encuentran continuando programas iniciados con anterioridad, entre
los que se cuenta el programa de Magister en Educacién Basado en Competencias,
dictado por la Universidad de Talca, dirigido exclusivamente a académicos de la
Universidad de Antofagasta.

Por otra parte, 54 académicos asistieron a cursos de actualizacion profesional y/o
temas docentes y curriculares.

En cuanto a gestion estudiantil, la relacién se ha dado histéricamente por medio de
las organizaciones formadas al interior de la Facultad, principalmente Centros de
Alumnos, sumandose la Academia de la Rama Estudiantil del Instituto de Ingenieros
Eléctricos y Electronicos (IEEE, por sus siglas en inglés) seccion Antofagasta,
adscrita al Departamento de Ingenieria Eléctrica.

En general, el afio 2008, la Facultad apoy6 a los alumnos en la organizacion de
eventos, participacion en congresos, desarrollo de proyectos y otras actividades que
aportan a al formacion integral de los alumnos. Destaco el apoyo de Fundacion
Escondida para la ejecucion de tres iniciativas, uno de los cuales fue seleccionado
como el proyecto mas creativo del afio y como el mejor proyecto del afio financiado
por esta Fundacion: Cocinas Solares.
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Estratégico.

1.-

DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Programa

Grado de cumplimiento

Desarrollo de proyecto de investigacion con
incorporacion de alumnos.

60%. Solo fue
ayudante.

realizado el pago al alumno

Desarrollo tema de tesis.

80%. El 15 de marzo del 2009 el alumno envia
tesis a Comisién Revisora.

Desarrollo asignatura formacion profesional.

100%, No se ha comprado el equipamiento, esta
en Mercado Publico.

Potenciar 9 computadores del Lab. S.1.G.

50% de avance, que corresponde a la compra del
equipamiento, el cual llegé en enero.

Docentes capacitados para aplicar nuevas
tecnologias de ensefianza aprendizaje.

10%. En los meses de abril y mayo, se han
programado reuniones y una nueva capacitacion
para docentes, el cual permitiria terminar el
proceso en junio.

Autoevaluacion carreras ingenieria civil.

40%. El resto, corresponde al término de los
Convenios y la adquisicion de materiales,
solicitados entre abril y mayo.

Redisefio de la malla curricular de las carreras de
ingenieria civil y ejecucién en quimica.

0%. De abiril a junio se contara con la participacion
de invitado externo, experto en el tema (nombre a
confirmar). Ademas de abril a junio, los
académicos participardn en evento relacionado
con el tema a otras universidades.

Programa de promocion de las carreras de la
facultad de ingenieria en el centro de la ciudad.

100%. 1200 tripticos entregados.

Expo ingenieria difusién de las carreras.

100%.
2008

280 matriculados 2007 391 matriculados

Programa de vinculacion actualizada de
egresados.

20%. No informa.

Pasantias, directas y cruzadas de académicos y
profesionales de la industria.

0%. No informa.

Instrumentos de calidad de docencia, desarrollo,
aplicacién y analisis

0%. No informa.

Creacion de programa de postgrado.

50%. Se espera que el Magister comience en
agosto 2009.

Desarrollo metodologias de aprendizaje y
capacitacion de académicos DIE.

0%. no informa.

3.- RESGUARDAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD

Programa

Grado de cumplimiento

Centro de Materiales

100%. Recursos se usaran a partir de la segunda
quincena de marzo.
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4.- VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA

REGION.

Programa

Grado de cumplimiento

Establecer visitas de alumnos a industrias locales.

10%. De abril a junio se han programado seis
visitas técnicas con alumnos de la asignatura
Tecnologia de los Procesos (PQ-311 - PQ-511).
Las empresas son SQM Carbonato de Litio, Minera
Escondida Coloso, Aguas Antofagasta, Enaex
Mejillones, Cascal, Anglo American Chile Divisién
Mantos Blancos.

Para colaborar en desarrollar opinion, y para
transferir conocimiento a la comunidad regional,
desarrollo de seminarios en temas de contingencia
regional y nacional

0%. No informa mayor detalle.
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Facultad de Ciencias Basicas

La Facultad de Ciencias Basicas tiene por excelencia una mision de desarrollo de las
actividades de Docencia, Investigacion, Extensién y Asistencia Técnica en las
disciplinas de las Ciencias Fisicas, Matematicas, Estadistica y Quimica a través de
las cuales debe velar por la creacién y difusion del conocimiento, la preservacion de
los valores socioculturales, y el apoyo al desarrollo econémico social de la sociedad
en general, acciones que desarrolla a través de sus Departamentos de Fisica,
Matematicas y Quimica.

Apoyada por el Proyecto MECESUP ANT 0108, disefié e implemento el afio 2006 un
programa de gestion denominado Sistema de Gestion de Calidad, basado en la
Norma 1S0:9001:2000 y de la Norma de Gestién de Calidad para Universidades Nch
2728:2003. A la fecha se le han aplicado cuatro Auditorias de Seguimiento, las que
han sido plenamente satisfactorias segun informes de la empresa SGS.

En cuanto a la Modernizacién de la Gestion Administrativa-Docente, esta Facultad
continta aplicando una Encuesta de Opinion dirigida a las Facultades a las cuales se
prestaron servicios docentes durante el afio 2008. Con esta informacion, se
construird una base de datos de real importancia para enfrentar los futuros procesos
de acreditacion de carreras o programas, asi como la acreditacién institucional.

En el &rea de pregrado, se comenzo a dictar la carrera de Quimica Ambiental la cual
contd con una matricula inicial de 19 alumnos. Se ofreci6 como una nueva oferta
académica para preparar profesionales en el ambito del Medio Ambiente.

En diciembre 2008, por iniciativa del Jefe de las carreras Analisis Quimico y
Licenciatura en Quimica y como parte de las actividades de vinculacién se constituy6
la Directiva del Centro de Ex-alumnos de estas carreras lo que facilitara la
comunicacién y participacion de los egresados en la formacion superior de los
nuevos profesionales.

La oferta educacional que se ofrece via el Bachillerato en Ciencias, fue evaluada por
la Direccion Superior logrando una conclusion aceptable segun el rendimiento
demostrado por sus egresados en la carrera profesional elegida en la Facultad de
Ingenieria, Facultad de Recursos del Mar y Facultad de Ciencias Basicas. En el
area del postgrado, se continué con el Programa de Doctorado en Quimica y el
Programa de Magister en Ciencias con menciones. Ademas, aun se mantiene
vigente con el Consorcio de Universidades del Estado de la Macro-Zona Norte la
factibilidad de implementar un Programa de Doctorado en Matematicas Aplicadas en
Red. También se obtuvo financiamiento por parte del Ministerio de Educacion via el
concurso de Proyectos MECESUP2, para desarrollar el Proyecto en Red: “Disefio e
Innovacion curricular basado en competencias para la formacion del Profesor de
Ensefianza Media en Matematicas” (Resolucién Exenta N° 009159 del 20/11/2007).
En noviembre 2008 se consolidd una alianza estratégica entre la Facultad de
Ciencias de la Universidad de Chile, la Facultad de Ciencias de la Universidad de
Tarapaca de Arica, la Facultad de Ciencias de la Universidad de Los Lagos y la
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Facultad de Ciencias Béasicas de la UA para estructurar una Red en Quimica
Ambiental y potenciar el trabajo académico de esta especialidad en cada una de
estas instituciones universitarias.

En el area de la Extension Académica la Facultad de Ciencias Basicas desarroll6 las
siguientes actividades mas significativas:

e “Olimpiada Chilena de Quimica: Seleccion Regional patrocinada por la
Sociedad Chilena de Quimica, organizada y desarrollada entre agosto y
septiembre 2008.

e Se realiz6é una fuerte Campafia de Promocion y Difusion de las carreras afo
2009 en conjunto con las Facultades de Ingenieria y Recursos del Mar, via un
proyecto denominado Plan Operativo Anual 2008, que fue financiado por la
Direccion Superior con excelentes resultados, que permitié llenar los cupos
que ofrecio la Facultad para el afio 2009.

e Con el apoyo de la Direccion de Docencia, por acuerdo del Consejo de
Facultad, la Secretaria de Docencia y Perfeccionamiento Académico organizo
el evento interno: JORNADA DE METODOLOGIAS CENTRADAS EN EL APRENDIZAJE
DEL ESTUDIANTE. Esta actividad se desarroll6 el jueves 27 de Marzo 2008 en
el Auditorio de la Biblioteca Central. El objetivo central fue ofrecer una serie
de conferencias relacionadas con metodologias propias del modelo
pedagdgico basado en el aprendizaje del estudiante y que constituya para los
docentes una capacitacion motivadora, para transitar hacia una pedagogia
innovadora, acorde con los desafios que la actual sociedad demanda a las
universidades.

e Se implement6 un Programa Remedial de Apoyo Pedagdgico orientado a los
estudiantes de la carrera de Bachillerato en Ciencias de la Facultad de
Ciencias Basicas. En julio 2008, se firmé un Convenio de Colaboracion entre
la Universidad de Antofagasta y el Centro Tecnoldgico Internacional Libertador
José de San Martin de Lima-Peru. Este organismo que presta servicios en el
area de asesorias en Sistemas de Gestion y Capacitacion, tiene entre sus
objetivos contribuir a la formacion y desarrollo de recursos humanos mediante
la ejecucion de cursos y programas de estudios perfeccionando a los
participantes tanto profesional como cientificamente, expresé su interés en
colaborar con la Universidad de Antofagasta para realizar proyectos
patrocinados por la Facultad de Ciencias Basicas.

e Entre la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Antofagasta y la Facultad
de Ciencia Bésicas de la Universidad de Antofagasta, acordaron celebrar un
Convenio de Colaboracion, tendiente a desarrollar cooperacion para el
desarrollo de actividades cientifica tendientes a apoyar proyectos en
desarrollo y postulacion a nuevos proyecto de desarrollo cientifico que se
regira por las clausulas de interés muto que se estimen convenientes.

e Durante el Segundo semestre del 2008 se dictaron las asignaturas de Algebra
| y Caélculo | en forma modular. Funcionaron de manera experimental dos
cursos conformados por alumnos que durante el Primer Semestre 2008
debian repetir las dos asignaturas, funciond otro curso formado por alumnos
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rezagados de afios anteriores en estas asignaturas. Esta estrategia no implico
contratacion de personal extra dado que se dispuso de profesores que tienen
ambas asignaturas a su cargo.

e Se acordd en agosto 2008, por iniciativa del Departamento de Matematicas,
iniciar los estudios de factibilidad para la creacion de dos carreras de pre-
grado que dependan de la Facultad. Ellas podrian ser Ingenieria en
Estadistica y Calidad e Ingenieria en Modelacion Matematica.

e En septiembre 2008, se acordd iniciar los Contactos con la Corporacion
Municipal de Desarrollo de Antofagasta y otras Empresas de la zona, para
desarrollar la iniciativa de la creacion de una Academia de Ciencias de la
Universidad de Antofagasta, para apoyar en el perfeccionamiento de los
Docentes del sistema y mejorar las competencias y rendimiento de los
alumnos de la Ensefianza Media Municipalizada, en las Areas de
Matematicas, Fisica y Quimica. Disefio. Segundo Semestre 2008.
Implementacion 2009.

e Enjunio 2008, se estructuré el nuevo Plan de Estudios y las nuevas Tablas de
Convalidaciones para el Bachillerato en Ciencias, que debian aplicarse dada
la creacién de la nueva carrera Quimica Ambiental que puso en marcha esta
Facultad.

e En noviembre 2008 un grupo de académicos se capacitd en la funcion
docente via el curso: LAS NUEVAS TECNOLOGIAS EN LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA, dictado por la Profesora Francisca Gomez Rios.

Informe de Avance Planes Operativos 2008 Facultad de Ciencias Basicas por

Lineamiento Estratéqico.

1.- DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Programa Grado de cumplimiento

Asegurar la calidad docente de los programas y
titulos que ofrece la Facultad.

0%. No se ha informado.

Planes Remediales de Apoyo Pedagégico para
mejorar el rendimiento estudiantil.

100%. Actividad contemplé cuatro actividades: Una
del Bachillerato en Ciencias y tres del Depto. de
Matematicas.

Fortalecer e incrementar las relaciones con el
Centro de Ex-Alumnos de la Facultad.

70%. Se realiz6 a fin de afio 2008 la eleccion de la
Directiva.

2.- GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Programa

Grado de cumplimiento

Fortalecer los Procesos de Acreditacion y Difusién
de las carreras.

100%. Esta actividad se realizdé conjuntamente con
las Facultades de Recursos del Mar e Ingenieria.
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70%. Se tramitdé la compra de equipamiento
docente para el Depto. Fisica. Resolucién Interna
en tramite. Compra de container para el
almacenamiento de reactivos peligrosos de
bodega de quimica. Respecto la construccién de
salas de clases, esta actividad esta sujeta a los
Mejorar la infraestructura para optimizar el resultados de los planes operativos 2009
Aseguramiento de la Calidad del Servicio Docente. | propuestos por esta unidad, en el cual se solicitan
los recursos totales para la construccion de las
salas. Los recursos asignados durante el afio
2008 serviran para implementar las salas con los
medios audiovisuales necesarios. Pendiente:
Compra instalacion Proyectores Mult., Micréfonos,
para Depto. Matematicas

Optimizar y Modernizar la Gestion Interna de la | 40%. Se compré aspiradora. Pendiente compra de
Facultad. tres computadores y panel informativo.

4.- VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA
REGION.

Programa Grado de cumplimiento
Programa de vinculacion con el Medio Productivoy | 30%. Se esta a la espera del contacto con las
Social de la Il Region. nuevas autoridades de la CORMUDESO
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Facultad de Ciencias de la Salud

En el ambito de la docencia, esta Facultad realiz6 6 proyectos reconocidos
institucionalmente, dos de los cuales se iniciaron el afio 2008.

29 académicos prosiguieron estudios conducentes a agrado académico, algunos de
los cuales finalizaron el afio 2008, en las siguientes especialidades:

e Doctorado en Ciencias Biomédicas

e Doctorado en Morfologia

¢ Doctorado en Ciencias Biologicas

Doctorado en Fisiologia

Doctorado en Investigacién en Motricidad Humana, Actividad Fisica y Deporte
Doctorado en Enfermeria

Doctorado en Bioética y Biojuridica

Doctorado en Didactica y Organizacion de Instituciones Educativas
Magister en Educacion en Ciencias de la Salud

Magister en Educacion Basada en Competencias

Maestria en Gerontologia

Magister en Salud Publica

Magister en Educacion, mencion investigacion

Magister en Ciencias Biomédicas

Con la finalidad de intercambiar experiencias con sus pares, 7 académicos realizaron
estadias académicas en universidades nacionales y dos en universidades
extranjeras.

Una instancia importante para dar a conocer los resultados de la labor de
investigacién, lo constituye a asistencia a eventos de caracter cientifico. Es asi, que
durante el afio 2008 se presentaron 101 ponencias en Congresos, Jornadas y
Simposios, entre otros eventos. De ellos, 36 se realizaron fuera del pais.

Las carreras que es imparten al alero de esta Facultad requieren de Campos Clinicos
para el desarrollo de su labor. Durante el afio 2008, 25 instituciones fueron utilizadas
por estudiantes y académicos como Campos Clinicos. De ellas, 5 corresponden a
instituciones de otras regiones.

Un importante desarrollo del postgrado lo demuestran los programas que se
imparten:

e Doctorado en Ciencias Biologicas (Acreditado)

Magister en:
¢ Ciencias Biomédicas con menciones (acreditado)
e Salud Publica
e en Biologia
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En el campo de la investigacion, se desarrollaron 42 proyectos, tanto con
financiamiento interno y externo. Entre los que se cuentan 5 proyectos con
financiamiento FONDECYT y uno con financiamiento FONDEF. También se incluyen
proyectos que se desarrollan con el apoyo interno de la Facultad, por tratarse de
temas de interés de la Unidad.

Como resultado de la investigacion, se produjeron 17 publicaciones, 9 de ellas de
tipo ISI'y 4 SciELO.

Esta Facultad se adjudico el afio 2008, 8 proyectos de extension académica,
financiados por Minera Escondida Ltda., y a través del Concurso de Proyectos
Internos financiado por la Direccion de Extension y Comunicaciones de la
Universidad de Antofagasta.

La vinculacion con el medio, se hizo efectiva a través del establecimiento de
relaciones con instituciones publicas, tales como FONADIS, SENAMA, MINSAL,
SEREMI de Eduacion , Il region; Instituciones privadas: Caritas Chile; Sectores
sociales como Organizaciones del Adulto Mayor, y otras como el Colegio de
Matronas de Chile, Instituto Chileno de Medicina Reproductiva, Federacion
Latinoamericana de Obstetrices Universitarias y Asociacion de Proteccién de la
Familia (APROFA).

Informe de Avance Planes Operativos 2008 Facultad de Ciencias de la Salud por

Lineamiento Estratéqico.

1.- DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD
Programa Grado de cumplimiento
30 %. Se espera contar con una propuesta de
Programa de docencia y perfeccionamiento. readecuacion curricular para 4 carreras. Se

gestionan las Ultimas compras de equipamiento.
19,3%. Hay gastos pendientes por cargar al centro
de costo

98%. Se han realizado las gestiones para la
Programa de investigacion y asistencia técnica. inversion en equipamiento, detectado a través de
un diagnadstico.

11,6%, se dara prioridad al estudio de carrera
nueva de pregrado.

Programa de capacitacion académica.

Programa de desarrollo de pre y postgrado.

2.- GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Programa Grado de cumplimiento

62,6%, se cuenta con un plan de anual de
mantencién y renovacion.

36,9%, se contara con un estudio de generacion
Programa organizacional. de un nuevo vinculo de relacion con sectores
productivos y sociales.

Programa de inversion y equipamiento.
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ANEXO 1. PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2008-2012

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Fortalezas:

La Universidad de Antofagasta se encuentra acreditada institucionalmente por

tres afos.

La Universidad cuenta con un 66% de académicos Jornada Completa con

formacién de postgrado.

Investigacion competitiva en Recursos del Mar, Ingenieria Quimica y Quimica

Basica.

Desarrollo sostenido en la creacion de programas de postgrado 4 doctorados,
3 de ellos acreditados y 9 magister, 2 acreditados .

Desarrollo de planes de formacion de Profesionales Especialistas.

La Universidad posee probados procesos de acreditacion de carreras que a la
fecha le han permitido acreditar 8 programas de pregrado.

La Universidad cuenta con carreras de larga tradicion. Por su calidad
académica estan posicionadas en el sector publico y privado.

Oferta diversificada de carreras vinculadas al quehacer de la region que

abarcan diferentes areas del conocimiento.
El area de extension cultural de la Universidad esta consolidada, tiene un alto

reconocimiento de la comunidad tanto a nivel regional, nacional e

internacional.
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Importante desarrollo en el area de extension asistencial y social en la region.

Las nuevas construcciones como la modernizacion de las existentes,
conforman una infraestructura que mejora y perfecciona la docencia e

investigacion incrementando su calidad.

La Universidad posee una situacion financiera estable que le permite el

normal desarrollo de sus operaciones y proyectar su futuro.

Debilidades

Sistemas de informacién inadecuados que limitan la gestion administrativo

docente y el acceso a informacion veraz y oportuna.

Bajo rendimiento académico de los estudiantes de primeros afios en las

asignaturas de ciencias basicas.

Programas de estudios con exceso de asignaturas y poco flexibles.

El sistema de calificacion docente presenta un resultado parcial respecto del

mejoramiento de la docencia.
El procedimiento implementado para desarrollar el proceso de Evaluacion
Académica, en algunos aspectos a evaluar, no cuenta con criterios claros y

precisos, lo que induce a diferencias en su interpretacion.

Doctores que realizan actividad académica que no esta acorde con la

productividad requerida al grado que ostentan.
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Escasa integracion de la actividad docente y de investigacion con demandas

del sector publico y privado en cuanto a la solucién de sus problemas.
Falta de un disefio de cumplimiento de metas, que permita una adecuada
distribucion de la carga académica y funcionaria, de manera de asegurar el

maximo aprovechamiento del recurso humano disponible.

Insuficiente valoracién de los recursos y capacidades, en el &mbito académico

y no académico, para hacer una asignacion eficiente de cargos.

La estructura organizacional inadecuada a los requerimientos y desafios

actuales que tiene la Universidad.

Ausencia de un plan de mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones de

la Universidad acorde con el desarrollo de su entorno.

Limitado sistema de difusion y promociéon de carreras que imparte la

Universidad.

Déficit de politicas para el perfeccionamiento de los académicos en docencia

universitaria.

Seguimiento no estructurado de los ex alumnos de la Universidad, no se

cuenta con un directorio institucional de titulados.
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Oportunidades

Gran concentracion de empresas mineras en la zona que genera espacios de

vinculacion atractivos para la institucion.

Las condiciones geogréficas de la regidn y sus necesidades crea posibilidades
de investigacion, desarrollo e innovacion en areas tales como fuentes de

energias alternativas, recursos hidricos, acuicolas, etc.

El desarrollo econémico de la regién facilita la creacidbn de alianzas
estratégicas entre la Universidad y empresas para acceder a recursos

concursables.

Necesidades de perfeccionamiento y capacitacion de un gran numero de

profesionales existentes en la region.
El alto crecimiento econdmico regional genera en los sectores publico y
privado necesidades de perfeccionamiento, capacitacion, asistencia técnica y

transferencia tecnologica.

Posibilidad de desarrollo productivo de areas emergentes: Recursos del mar y

biotecnologia.
Redes de colaboraciébn con otras universidades para la transferencia de
conocimientos y la movilidad estudiantil: Sistemas de Créditos Transferibles

del Consejo de Rectores.

Alta tasa de crecimiento demografico en la regién.
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Amenazas

Alta competencia en la regién producto de la presencia de un numero
significativo de instituciones de educacion superior, o que incide en la
matricula y en las posibilidades de realizar las practicas necesarias para las

carreras.

Modelo de financiamiento de la Educacién Superior basado en la
productividad para la distribucion del 5% del AFD y de crédito universitario en

funcién del puntaje de ingreso de los estudiantes.

El déficit de competencias de los egresados de enseflanza media,
preferentemente de establecimientos municipalizados, necesarias para el

acceso a la educacion superior.
El cambio en el sistema de becas y crédito universitario por parte del

MINEDUC, pas6 de ser entregado a las universidades, hoy lo reciben

directamente los estudiantes.
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MISION

La Universidad de Antofagasta es una institucion estatal, regional, laica y

pluralista dedicada a la formacion de profesionales quienes poseen un profundo

sentido de responsabilidad con su entorno y una soélida formacion en valores. De

igual manera, promueve la transferencia de conocimientos en ciencia y tecnologia

mediante la investigacion y la innovacion.

En este contexto, nuestra universidad asume, también, la responsabilidad de

contribuir a la movilidad social de sus egresados; constituyéndose en un aporte para

el desarrollo de la region y del pais.

La Misién de la Universidad de Antofagasta se concreta a través de:

La calidad del quehacer académico en docencia, investigacion y

extension.

El compromiso con el desarrollo de la region desértica, costera vy,
preferentemente, minera que promueve el conocimiento en el sector de
los recursos naturales renovables y no renovables. Conocimiento
fundamentado en el avance de las ciencias basicas que propician,
también, el progreso en las areas de la salud y las ciencias sociales;

fundamentales en el desarrollo humano de la region.

La promocién y desarrollo de las artes y la cultura, para posicionarse en

la regidn y trascender sus fronteras.

El compromiso de formacién integral con sus estudiantes y egresados,
gue se materializa en un sistema de servicios que propenden al

mejoramiento de su calidad de vida.
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VISION

La Universidad de Antofagasta en el afio 2012 sera reconocida por la calidad
con que desarrollara su quehacer académico en el proceso de formacion de sus

profesionales.

De igual manera, incrementard la movilidad social de sus egresados,

constituyéndose en un aporte para el crecimiento de la region y del pais.

El compromiso con el desarrollo de la regiébn se concretara a través de la

formacion de profesionales y la innovacion cientificay tecnoldgica.

La Universidad de Antofagasta sera un referente en la macro zona norte por el
fomento de la investigacion en el manejo de los recursos naturales renovables y no
renovables; y del aseguramiento del desarrollo sustentable de la region,

promoviendo, de esta manera, la calidad de vida de los habitantes.

Promovera e impulsara las artes y la cultura para posicionarse, en este

ambito, a nivel regional, nacional e internacional.

Mejorard la contribucion al desarrollo sustentable de la regidén incrementando
la vinculacion con los ex-alumnos, el sector social y el sector productivo. Asimismo,
mantendra un proceso de educacion continua a traves de la formacion de las

especializaciones y los postgrados.

La calidad de vida universitaria de los estudiantes se fortalecerd mediante un

efectivo sistema de servicios estudiantiles.
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PRINCIPIOS Y VALORES

a) Calidad
La calidad constituye el pilar del quehacer universitario. La autoevaluacion y
acreditacion institucional y de programas son los procesos que aseguran el

cumplimiento de los estandares de calidad definidos por el sistema.

b) Laica
Entendida como una Institucion no sujeta a ningun credo ni dogma, pero

respetuosa de todas las corrientes de pensamientos.

c) Pluralista
Entendida como la capacidad de conciliar diferentes ideas, filosofias,
pensamientos y personas en beneficio de los objetivos institucionales.

d) Participacién y Diadlogo
El quehacer de la Universidad se desarrolla en un ambiente de trabajo abierto
y participativo. El didlogo constituye la base de la solucion de problemas, la

bldsqueda de respuestas y la superacion de conflictos.

e) Responsabilidad Social
Entendida como el compromiso ético que la Universidad se impone para aportar a
la preservacion del medio ambiente y el desarrollo sustentable de la region, la

movilidad social de sus alumnos, y su formacion profesional de excelencia.

f) Etica

El comportamiento de los integrantes de la institucion se debera ajustar a los
conceptos valoricos considerados por los mismos como correctos y
apropiados, siendo estos conceptos, una guia que norme el comportamiento

de la comunidad universitaria.

113



CUENTA DE GESTION INSTITUCIONAL 2008

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS, POLITICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y
ESTRATEGIAS:

1.- DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD:

La Universidad de Antofagasta desarrollara su quehacer académico bajo los
estandares de calidad definidos por la Comisién Nacional de Acreditacion, y
por el Ministerio de Educacion u otra organizacion o institucion acreditadora de

la calidad.

POLITICA 1.1:
o La Universidad contara con los recursos y procesos que aseguren la

calidad de los programas y titulos de pregrado ofrecidos por la

Institucion.
r - -
Estrategias Corporativas

A. Contar con un proyecto educativo que [. Contar con un sistema de vinculacidn con
establezca la politica educativa de la egresados, instituciones publicas y privadas
institucidn, que sefale un sistema de que provean la informacidn necesaria para
disefio, provisidny revisidn de carreras evaluar y actualizar los perfiles y planes de
de pregrado, que asequre la calidad de estudio de las carreras y programas.

gstas en concordancia con el Plan de

Desarralln Estratégica 2. Reformar |os planes de estudio de las carreras

de acuerdo a los nuevos modelos de ensefianza
aprendizaje y a las necesidades del mercado
laboral.

3. Sustentar el proceso de formacidn de
profesionales bajo los aspectos educacionales
de formacidn por competencias, aprendizaje
centrado en el alumno y curriculum vy
administracidn del curriculum.
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B. Cantar con procesos de ensefianza-
aprendizaje que se caractericen por
ser flexibles, acordes con las
exigencias actuales y en permanente
evaluacidn y mejoramiento.

Estrategias Corporativas

. Utilizar métodos y técnicas pedagdgicas que
aseguren el aprendizaje y la adquisicidn de
competencias en los alumnos.

2. Incorporar el uso de adecuadas tecnologias
en |os procesos de ensefianza aprendizaje de
los alumnas.

J

r

C. Dotar a las carreras de pregrado con
académicos docentes que posean las
capacidades necesarias para asequrar la
calidad en la formacidn de profesionales.

Estrategias Corporativas

. Asequrar una docencia de buen nivel a través
de la exigencia de competencias minimas en los
procesos de contratacidn de docentes.

2. Asegurar |a actualizacidn de las competencias
en docencia universitaria de los académicos de
|a Universidad a través de su participacidn en
programas de capacitacidn en el tema.

3. Asegurar |a permanencia y promaocidn de los
mejores docentes de la institucidn, a través de
un sistema de sequimiento y evaluacidn.

4. Establecer la docencia como un factor relevante
en la carrera académica, y condicionar la
continuidad de los docentes jornada parcial,

sequin |a evaluacidn de su desempeiio docente.
E
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Contar con procesos institucionales que
reduzcan la desercidn, mejoren la
permanencia de sus estudiantes y
potencien las condiciones de éxito
profesional de sus egresados.

Estrategias Corporativas

. Orientar el proceso de admisidn para captar
a los mejores alumnos del medioy completar
las matriculas de las diferentes carreras.

2. Aplicar medidas remediales a los alumnos que
ingresan con déficit de conocimiento para su
superacidn.

3. Evaluar periddicamente los rendimientos
estudiantiles con el objeto de implementar
medidas para evitar la desercidn estudiantil,
como la sobre permanencia de los estudiantes
en las carreras.

4. Mantener con los egresados un sistema de
comunicacidn para conocer el estado de su
insercidn laboral, que permita generar
programas de actualizacidn y perfec-
cionamiento.

Incorporar en la formacidn de los
profesionales su participacidn en las
actividades de investigacidn, y en los
resultados de éstas.

Estrategias Corporativas

I\

. Incorporar los resultados de la investigacidn
en los contenidos de los programas de
pregrado.

2. Generar |a participacidn de los estudiantes en
las actividades de investigacidn para mejorar
sus procesos formativos.

J
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POLITICA 1.2:
o La Institucién fortalecerd sus programas de postgrados académicos y
profesionales, teniendo en cuenta los procesos de educacion continua

para sus programas de pregrado.

( Estrategias Corporativas

A. Aumentar el nimero de programas . Establecer que los doctores dicten, a lo menos,
de postgrado académicos una asignatura al afio en programas de
acreditados. postgrado de la Universidad, en la medida en

que estos se impartan.

2. Establecer que las tesis para la graduacidn de
|os postgrados académicos deben producir, a
lo menos, una publicacidn S| si se trata de un
doctorado, o Sciklo en caso de un magister.

3. Apoyar preferentemente la creacidn de nuevos
programas de postgrado, y |a modificacidn de
otros, en la medida que éstos sean programas
de doctorado y se sometan a la acreditacidn.

. _J
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(

B. Implementar nuevos programas de
postgrado profesionales, y actualizar
|os existentes, de acuerdo a las dreas
de interés y relevancia regional.

\_

Estrategias Corporativas

[ Contar con los mecanismos necesarios para
identificar |as dreas de relevancia e interés,
tanto para |a regidn como para la Universidad.

2. Apoyar la implementacidn de los programas
de postgrado profesionales en las dreas de
interés y relevancia regional, que cumplan con
|os requisitos impuestos por |a Institucidn.

G

C. Articularel pregrado con el postgrado,
para disminuir el tiempo de duracidn de
titulacidn y graduacidn.

Estrategias Corporativas

. Realizar el redisefio curricular de las carreras
considerando en su dltimo afio, asignaturas
convalidables con el primer afio del programa
de magister, y una tesis (nica de pre y
postgrado.

2. Definir anualmente becas internas de
postgrado para estudiantes de pregrado
sobresalientes. 4
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innovacion que lleve a cabo la

Universidad generara conocimiento, aporte a la docencia de pre y

postgrado, y atencion a los requerimientos y problemas tecnolégicos

del medio.

A. Utilizar en la docencia de pre y
postgrado los resultados de la
investigacidn, innovacidn y desarrollo
tecnoldgico.

Estrategias Corporativas

Desarrollar, en la medida de lo posible, los
proyectos de investigacidn, innovacidn y
desarrollo tecnoldgico, mediante tesis de pre
y postgrado.

B. Mejorar la productividad académica de |a
institucidn, orientada al fortalecimiento de
|as lineas de investigacidn, desarrollo e
innovacidn, en las dreas definidas por la
misidn.

Estrategias Corporativas

Ik

Incrementar el nimero de académicos con
grado de doctor y con productividad cientifica.

Fortalecer las relaciones de la Universidad
con las empresas para aumentar los proyectos
de investigacidn cientifico tecnoldgicos.

Traducir los resultados de |a actividad de
investigacidn en publicaciones en revistas de
corriente principal ISl y SciElo o en protecciones
legales y patentamientos.
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2.- GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Entenderemos por gestion institucional la administracion eficiente y eficaz de
los recursos y capacidades de la Universidad, con el fin de alcanzar la mision

y objetivos establecidos.

POLITICA 2.1:
e El Plan de Desarrollo Institucional se mantendra permanentemente

vigente, incorporando los cambios que emerjan de su entorno, para

asegurar la sustentabilidad y calidad de la estrategia de la Institucion.

DObjetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Actualizar el diagndstico estratégicodela | 1. Establecer institucionalmente un sistema de
Universidad, en funcidn de los cambios que estudio y anlisis de las situaciones externas
provengan, tanto del sistema de educacidn g internas que puedan afectar a la Universidad.

superior, como de la vinculacidn de |a
institucidn con su entorno.

Dbjetivos Estratégicos Estrategias Corporativas
B. Disefiar una estructura organizacional ||, Realizar periddicamente evaluaciones de |a
consistente con el Plan de Desarrollo funcionalidad de la estructura organizacional.

Estratégico, y flexible para modificarse
en funcidn de los cambios que tenga dicho
plan.

2. Aplicar los ajustes a la estructura
organizacional de acuerdo a las evaluaciones
y actualizaciones del Plan de Desarrollo
Estratégico.
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POLITICA 2.2:
e Los miembros de la Comunidad Universitaria asumiran el compromiso
con la calidad, y adquiriran una cultura de responsabilidad social con
su Institucion, region y pais.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Generar una cultura institucional de Disponer de sistemas de control de gestidn
compromiso con |os resultados y la calidad. institucional para evaluar los resultados de la
actividad académica y administrativa.

2. |mplementar un sistema de evaluacidn de la
satisfaccidn de los usuarios internos y externos
de la institucidn.

3. Disefiar e implementar un sistema de
reconocimientos para los miembros de la
comunidad conducente a |a excelencia en el
desempefio.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

B. Resguardary asegurar la eficiencia en la Normalizar los procedimientos y asignar los

gestidn institucional, para promover recursos necesarios para resguardar el

conductas socialmente responsables de respeto de los valores y principios

quienes integran la comunidad universitaria. institucionales por parte de la comunidad
universitaria.

2. Resquardar que los recursos institucionales
sean eficiente y eficazmente utilizados por los
funcionarios y estudiantes.
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POLITICA 2.3:
e La Universidad, en funcién de los recursos de que disponga, contratara

a los mejores funcionarios académicos y no académicos, de modo de

asegurar una prestacion de servicios de calidad.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Contar con un sistema de personal que | 1. Desarrollar e implementar un sistema de
asequre disponer de los mejores reclutamiento, seleccidn, contratacidn e
funcionarios académicos y no académicos induccidn del personal para proveer a la
para los diferentes procesos que lleva a Universidad de los mejores funcionarios
cabo |a institucidn, de modo de garantizar académicos y no académicos.

un quehacer con calidad. . . g
2. Disefiar e implementar un sistema de evaluacidn

v/ calificacidn e incentivo para los funcionarios
académicos y no académicos de |a Universidad,
en funcidn del sistema de evaluacidn de la
satisfaccidn de los usuarios internos y externos
de la institucidn.
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POLITICA 2.4:

Las actividades de perfeccionamiento, actualizacion y desarrollo de
competencias laborales de los funcionarios académicos y no
académicos de la Institucion, serd preocupacién permanente de la

Universidad para asegurar la calidad de sus desempefios.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Confeccionar un plan de perfeccionamiento | 1. Realizar un diagndstico y elaborar un plan de
para mejorar la productividad académica perfeccionamiento para el cuerpo académico
de la institucidn. de la Universidad.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

B. Confeccionar un plan de perfeccionamiento | 1. Realizar periddicamente diagndsticos de las

y capacitacidn para los funcionarios que necesidades de perfeccionamiento y/o
asuman labores de administracidn en la capacitacidn de los funcionarios que asuman
Universidad, de modo tal que sus |labores de administracidn en funcidn del Plan
competencias se encuentren debidamente de Desarrollo Estratégico (incluye Directivos
actualizadas. Superiores).

2. Desarrollar programas de mejoramiento del
personal que asume funciones de
administracidn, que considere los resultados
del diagndstico.
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POLITICA 2.5:

e La gestion de la infraestructura, bienes fisicos y recursos didacticos

resguardaran la calidad del quehacer académico.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Disponer de infraestructura, bienes fisicos Realizar una evaluacidn sistemdtica de

y recursos diddcticos acordes a los infraestructura, bienes fisicos y recursos
requerimientos vigentes, para prestar diddcticos con los que cuenta la Universidad
servicios actualizados y de calidad. para el desarrallo de su quehacer con calidad.

2. Generar y mantener actualizado un plan de
mantencidn, rengvacidn e inversidn en
infraestructura, bienes fisicos y recursos
diddcticos.

3. Ejecutar el plan de mantencidn, renovacidn e
inversidn en infraestructura, bienes fisicos y
recursos diddcticos, de acuerdo a la capacidad
financiera y econdmica de la institucidn.
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POLITICA 2.6:
e Los sistemas de informacién de la institucion proveeran informacion

oportuna y adecuada, tanto interna como externa que respalden la

toma de decisiones estratégicas y operativas.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas
A. Contar con adecuados sistemas de || Evaluary actualizar los sistemas de informacidn
informacidn académicos y administrativos académicos y administrativos que satisfagan
que capturen, procesen datos internos y |os requerimientos de informacidn para latoma
externos, y entrequen oportunamente de decisidn.
informacidn para sustentar la toma de . .
- 2. Generar los mecanismos que garanticen la
entrega oportuna por parte de los académicos
y no académicos de los datos que requieren
|os diferentes procesos de |a institucidn.

3. Habilitar canales de comunicacidn que
garanticen una comunidad universitaria
debidamente informada.

- /
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e La Universidad promovera y fortalecera la calidad de vida universitaria

de sus estudiantes,

socioecondmica y cultural.

DObjetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Fortalecer |a vida universitaria, afianzando
espacios y servicios de calidad para los
estudiantes de la institucidn

considerando su

rendimiento,

Evaluar periddicamente |a satisfaccidn de los
estudiantes en relacidn a los espacios y servicios
que la institucidn ha dispuesto para ello.

Mejorar los espacios y servicios de atencidn al
estudiante de acuerdo a los resultados de |a
evaluacidn sefialada en el punto .

Generar y buscar fuentes de financiamiento
para ayudas econdmicas que requieran los
estudiantes pertenecientes a los quintiles mas
bajos de distribucidn del ingreso y con alto
rendimienta.

Fortalecer los mecanismos e incrementar los
medios para la movilidad estudiantil.

Fomentar el desarrollo de actividades
deportivas, artistico culturales y de extensidn,
que contribuyan a la formacidn y desarrollo
integral de sus estudiantes.

condicién
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3.- RESGUARDAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA

UNIVERSIDAD:

La Universidad asegurara el equilibrio econémico y financiero de su quehacer,

cComo una estrategia necesaria para asegurar la estabilidad y sustentabilidad

Institucional en el tiempo y cumplir con el Plan de Desarrollo Estratégico de la

Universidad.

POLITICA 3.1:

e La productividad académica se constituira en una importante

contribucion al equilibrio econémico y financiero de la Universidad, a

través de los aportes fiscales.

Objetivos Estratégicos

A. Aumentar sisteméticamente la participacicn
de la Universidad en el aporte fiscal.

Estrategias Corporativas

Disponer de un sistema de informacidn que
permita controlar, evaluar, y difundir la
productividad conseguida por cada unidad
académica considerando |as variables que el
MINEDUC tiene definidas para la asignacidn de
FECUrSOS.

Crear un sistema de incentivo econdmico basado
en la productividad de los académicos que
incida en la captacidn de aportes fiscales para
|a Universidad.

Proyectar el quehacer de los académicos, de
acuerdo a su grado y jerarquia, atraves de los
convenios de desempefio académico, el que
considerard las variables que el MINEDUC tiene
definidas para |a asignacidn de recursos.
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POLITICA 3.2:
e Prestaciones de servicios, asistencias técnicas, transferencias

tecnologicas y otros proyectos similares, deberan a lo menos

autofinanciarse.

DObjetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Aumentar los ingresos netos de la | | Crearun sistema de incentivo econdmico para
Universidad por medio de prestaciones de incrementar las prestaciones de servicios,
servicios, asistencias técnicas, asistencias técnicas, transferencias
transferencias tecnoldgicas y otros tecnoldgicas y otros proyectos similares .
royectos similares. . -
proy 2. Desarrollar alianzas estratégicas con los

sectores piblico, privado y ex-alumnos para
posicionar a la Universidad como prestadora
de servicios, asistencia técnica, transferencias
tecnoldgicas y otros proyectos similares.

POLITICA 3.3:
e Los programas académicos de pregrado, post titulo y postgrado

tenderan a alcanzar su sustentibilidad econémica y financiera, excepto

aguellos que sean calificados como rentables socialmente.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Diseriar un sistema de formulacidn de | | Desarrollar un sistema que permita evaluar
proyectos docentes de pregrado, postitulo econdmicamente los programas y carreras
y postgrado que determine la sustentabilidad vigentes y nuevos de la Universidad.

econdmica y financiera de éstos, o su
calificacidn de proyectos rentables
socialmente.
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POLITICA 3.4:
e La Universidad financiara la contraparte de proyectos institucionales y
de unidades académicas que postulen a fondos concursables, utilizando

preferentemente sus excedentes u otras fuentes de financiamiento sin

afectar su equilibrio econémico financiero.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas
A. Disponer de los proyectos institucionalesy | 1. Diagnosticar las necesidades institucionales y
de unidades académicas debidamente de las unidades académicas, para que a partir
priorizados, para otorgarles el respaldo de ellas se genere el banco de perfiles de
institucional y asignarles la contraparte proyectos.
tiva. . i
Fespective 2. Disefiar y habilitar una base de datos de |as

fuentes de financiamiento existentes, nacionales
e internacionales, que financien la gjecucidn de
los proyectos institucionales o de unidades
académicas.

3. Confeccionar un banco de proyectos
institucionales y por unidad académica que
aporten al logro del Plan de Desarrollo
Estratégico de la Universidad y contribuya a
mejorar la captacidn de ingresos via aporte
fiscal.

4. Disefiar un sistema de evaluacidn de proyectos
que permita priorizar el respaldo institucional
a la postulacidn a fondos concursables.
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4.- VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO
SUSTENTABLE DE LA REGION:

La Universidad se compromete a orientar su quehacer para que el desarrollo
de la region sea sustentable, preserve el medio ambiente y asegure la calidad
de vida de sus habitantes.

POLITICA 4.1:
e La Universidad se involucrara en el desarrollo sustentable de la region a
través de la creacion de conocimiento, investigacion aplicada, transferencia

tecnoldgica, entre otros.

(
Estrategias Corporativas

A. Incrementar |a relacidn de la Universidad Consolidar las relaciones existentes con el
con el sector productivay social de la regidn sector productivo y social que resguarden el
que permita utilizar la investigacidn aplicada desarrollo sustentable de la regidn.

y realizar transferencia tecnoldgica.

2. |dentificar y generar nuevaos vinculos con los
sectores productivos y sociales que requieran
de la creacidn de conocimiento, investigacidn
aplicada, transferencia tecnoldgica, entre otros,

para su desarrollo sustentable.
_ J
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POLITICA 4.2:

e La Universidad evaluara sus procesos formativos por medio de sus
titulados y empleadores, para determinar si constituyen un aporte al
desarrollo sustentable de la region y el pais.

>
[bjetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Crear un sistema permanente de vinculacidn | 1. Establecer un sistema que permita que los
entre la Universidad, los titulados y sus responsables de la administracidn académica
empleadores, que actualice os procesos de las carreras y programas, mantengan una
formativos, contribuyendo al desarrallo interrelacidn permanente con los empleadores
sustentable de la regidn y el pafs. de los titulados de la Universidad, para evaluar

si los procesos formativos estdn constituyendo
un aporte al desarrollo sustentable de la regidn
y el pais.

2. Incorporar ajustes en los procesos formativos,
que se hagan cargo de los requerimientos o
necesidades que los empleadores de los
titulados de la Universidad, hayan manifestado.

3. Desarrollar programas de especializacidn y/o
actualizacidn profesional destinados a los
titulados de |a Universidad, para que éstos se
constituyan en un aporte al desarrollo
sustentable de la regidny el pais.
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e La Universidad realizara un aporte efectivo a la calidad de vida de los

habitantes de la region y de la macro zona de integracién, mediante el

desarrollo de actividades de extension.

| ﬂhjetivns Estratégicos

A. Pasicionar a la Universidad como un
referente principal en el quehacer artistico
cultural de la regidny en la macro zona de
integracidn.

\_

Estrategias Corporativas

Consolidar la extensidn artistica y cultural de
|a Universidad, en la regidn y la macro zona de
integracidn, con los conjuntos y artistas estables
de la institucidn.

Disefiar e implementar un plan artistico cultural
donde preferentemente las actividades sean
con participacidn activa de la comunidad.

J

Dbjetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

B. Consequir el reconocimiento del aporte que
hace la Universidad al mejoramiento de |a
calidad de vida de |os habitantes de |a regidn.

Fortalecer el respaldo de los académicos a la
politica de la Universidad de vincularse
activamente con su comunidad.

Disefiar e implementar un sistema de extensidn
académica para consolidar el reconocimiento
de |a regidn, al aporte que realiza la Universidad
al mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes.
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ANEXO 2. INFORME PARCIAL DE EJCUCION DE PLANES OPERATIVOS 2008

Lineamiento Estratéqico 1:
DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Facultad de Ciencias de la Salud:

Programa

Grado de cumplimiento

Programa de docencia y perfeccionamiento.

30 %. Se espera contar con una propuesta de
readecuacion curricular para 4 carreras. Se
gestionan las dltimas compras de equipamiento.

Programa de capacitacion académica.

19,3%, pero debido a que no se han cargado los
gastos.

Programa de investigacion y asistencia técnica.

98%, se han realizado las gestiones para la
inversion en equipamiento, detectado a través de
un diagnadstico.

Programa de desarrollo de pre y postgrado.

11,6%, se dara prioridad al estudio de carrera
nueva de pregrado.

Facultad de Ecuacién y Ciencias Humanas:

Programa

Grado de cumplimiento

Proceso de autoevaluacion de carreras.

12,8%, no hay un avance en las adquisiciones por
problemas administrativos.

Participacion de académicos, de Educacion en los
procesos de autoevaluacion y acreditacion de
carreras.

42,5%, se ha logrado la participacion de
académicos en los procesos de autoevaluacion y
acreditacion de carreras.

Desarrollo de Focus Group para la autoevaluacion. | 100%.
Publicacion de revista cientifica “Hombre y 100%, la publicaciébn de la revista estd en
desierto”. imprenta.

Facultad de Recursos del Mar:

Programa

Grado de cumplimiento

Proceso de difusion para captar los mejores
alumnos del medio..

Este monto debe ser traspasado a la Unidad de
promocion de carreras de la Facultad de Ciencias
Bésicas.

Modernizar la infraestructura docente de pregrado.

80%, cuenta con autorizacion de prérroga.

Incrementar tasa publicaciones ISI/SCIELO.

0%, Se solicita hasta el 30/06/2009 para concretar
el gasto.

Facultad de Ciencias Basicas:

Programa

Grado de cumplimiento

Asegurar la calidad docente de los programas y
titulos que ofrece la Facultad.

No se ha informado.

Planes Remediales de Apoyo Pedagdgico para
mejorar el rendimiento estudiantil.

100%, actividad contempl6 cuatro actividades: Una
del Bachillerato en Ciencias y tres del Depto. de
Matematicas.

Fortalecer e incrementar las relaciones con el
Centro de Ex-Alumnos de la Facultad.

70%, Se realiz6 a fin de afio 2008 la Eleccion de la
Directiva.
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Programa

Grado de cumplimiento

Desarrollo de proyecto de investigacion con
incorporacion de alumnos.

60%, Solo fue realizado el pago al alumno
ayudante.

Desarrollo tema de tesis.

80%, El 15 de marzo del 2009 el alumno envia
tesis a Comisién Revisora.

Desarrollo asignatura formacion profesional.

100%, No se ha comprado el equipamiento, esta
en Mercado Publico.

Potenciar 9 computadores del Lab. S.1.G.

50% de avance, que corresponde a la compra del
equipamiento, el cual llegd en enero.

Docentes capacitados para aplicar nuevas
tecnologias de ensefianza aprendizaje.

10%, En los meses de abril y mayo, se han
programado reuniones y una nueva capacitacion
para docentes, el cual permitiria terminar el
proceso en junio.

Autoevaluacion carreras ingenieria civil.

40%, El resto, corresponde al término de los
Convenios y la adquisicion de materiales,
solicitados entre abril y mayo.

Redisefio de la malla curricular de las carreras de
ingenieria civil y ejecucion en quimica.

0%, Programa se realizara a partir de abril de 2009

Programa de promocion de las carreras de la
facultad de ingenieria en el centro de la ciudad.

100% , 1.200 tripticos entregados.

Expo ingenieria difusién de las carreras.

100%, 280 matriculados 2007 391 matriculados
2008

Programa de vinculacion actualizada de
egresados.

20%, No informa.

Pasantias, directas y cruzadas de académicos y
profesionales de la industria.

0%, No informa.

Instrumentos de calidad de docencia, desarrollo,
aplicacién y andlisis

0%, No informa.

Creacion de programa de postgrado.

50%, Se espera que el Magister comience en
agosto 2009.

Desarrollo metodologias de aprendizaje y
capacitacion de académicos DIE.

0%, no informa.

Facultad de Ciencias Juridicas:

Programa

Grado de cumplimiento

Proceso de Autoevalucién Carrera de Derecho.

No se informa nivel de avance, en espera de
informe de jefe de carrera.

Mecanismo Institucional de Vinculacién con los
Egresados.

No se informa nivel de avance, en etapa de disefio.

Redisefio Curricular de la Carrera de Derecho
(Proyecto MECESPUP).

100%. No se informa mayor detalle.

Mecanismo de Evaluacion de Asignatura.

No se informa nivel de avance, en espera de
informe Jefe de Carrera.

Acondicionar las Aulas con Tecnologia de
Multimedia.

En espera de Informe Jefe de Carrera.

Promover el uso Intensivo de TICs, en la Carrera
de Derecho y Cursos de Post-Grado y Post-
Titulos.

100%, No se informa mayor detalle.

Generar un Politicas Web, disefio Institucional.

100%. No se informa mayor detalle.

Generar Politicas de Capacitacion Académica.

No se informa nivel de avance, en etapa de disefio.

Disefio, Validacion y Evaluacion de Mecanismos
de Identificacion de las areas de Relevancia e
interés tanto para la region y la Universidad.

No se informa nivel de avance, en etapa de disefio.

Generar Instancias de Perfeccionamiento
Académico en el area de la Docencia.

100%. No se informa mayor detalle.
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Programa

Grado de cumplimiento

Base de datos de seguimiento y vinculaciéon de
egresados con empleadores.

Base de datos poblada
al 50%.

Proyecto de Investigacién en Educacion: Mejoras
para el uso de recursos bibliograficos on line para
académicos y estudiantes.

50%. Se tiene lista la encuesta para el Diagnostico
situacional de Docentes y Estudiantes, junto con la
cotizacion de los recursos, materiales y equipos
para implementar el proyecto al 100%. Se realizé
el contacto, y Planificacién de las capacitaciones y
sus contenidos. No se ha aplicado la encuesta y la
capacitacion a estudiantes y docentes, dado que
han surgido dificultades con la red informética e
Internet en la Sala TIC.

Potenciar la productividad de las Academias

Cientificas de Estudiantes.

80%. Se mantuvieron las actividades de las
diferentes Academias Cientificas y se organizo el
apoyo a actividades de Congresos Estudiantiles.
Se continuaron las actividades regulares de la
Académica de Etica y del Grupo de Investigacion
de Medicina Molecular. Se organiz6 y ejecut6 con
mucho éxito un Curso de Capacitacion en
Investigacion Clinica para Estudiantes. Aun
pendiente la cancelaciéon de honorarios.

Andlisis, Diagnostico y Modificacion del Plan de
Estudios de la Carrera de Odontologia.

10%. En este periodo los esfuerzos se han
abocado a la entrega del Informe de
Autoevaluacion y a la preparacion de la visita de
los pares evaluadores, de ahi el lento avance, por
lo que este periodo 2009 se trabajard
fundamentalmente en el proceso de reforma
curricular como tal.

Mejoramiento de
docentes de los académicos.

competencias

100%. Se ha enviado al Sr. Decano de la Fac. de
Medicina y Odontologia, un informe detallado de
los cursos realizados, ademéas de un detalle
contable de los mismos.

Direcciéon de Graduados:

Programa

Grado de cumplimiento

Aumentar el nimero de publicaciones de alumnos
de postgrado.

100%. 14 PUBLICACIONES ISl 2008 con
participacion de alumnos de Doctorado. Se inicié
ademds un concurso de proyectos para
publicacion de tesis de postgrado y se adjudicaron
10 doctorandos. ($ 10.000.000).

Becas internas para apoyo de estudiantes de
pregrado sobresalientes.

100%. El afio 2008 se asignaron 32 millones en
becas y se beneficiaron 16 alumnos (algunos con
medias becas). La Direccion de Graduados
entrega también apoyo parcial para estadias y
asistencia a Congresos, generalmente en conjunto
con el Programa respectivo, el afio 2008 ascendi6
a $ 11.820.000.

Fortalecer Relaciones de la Universidad con

empresas en postgrado.

80%. Gerente de Desarrollo Tecnoldgico de
Xstrata Copper y ejecutivos de la compaiiia, dictan
2 catedras relacionadas con su experticia.
También se esté vinculado con la Subsecretaria de
Redes del Ministerio de Salud. Convenio con
Codelco que incluye postgrados.
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Programa

Grado de cumplimiento

Sistema de concurso de proyectos para
académicos y alumnos.

100% (250%), fue un éxito en cuanto a la
convocatoria se esperaban a lo mas 20 ideas en
forma estimativa pero llegaron 50 ideas que en
total sumaron mas de MM$ 305.

Direccion de Estudio y Desarrollo:

Programa

Grado de cumplimiento

Guia de evaluacion de impacto de proyectos para
el mejoramiento docente.

20%. Proyecto MECESUP adjudicado. La
autorizacion de parte del Ministerio para el uso de
recursos, se realizd recién en el mes de
Diciembre. Retraso del proyecto.

Lineamiento Estratéqico 2:

GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Direccion de Informatica:

Programa

Grado de cumplimiento

Cobertura para Internet inalambrica en los tres
campus de la UA.

60%, Elaboracion de Bases técnicas para compra
y Licitacién terminada.

Robustecer el Sistema de Indicadores de Gestion
Institucional y de Carreras.

80% Evaluar la factibilidad, Incorporar los sistemas
y Programar los programas.

Facultad de Salud:

Programa

Grado de cumplimiento

Programa de inversion y equipamiento.

62,6%, se cuenta con un plan de anual de
mantencion y renovacion.

Programa organizacional.

36.9%, se contara con un estudio de generacion
de un nuevo vinculo de relacibn con sectores
productivos y sociales.

Facultad de Medicina y Odontologia:

Programa

Grado de cumplimiento

Mejoramiento de la Infraestructura
del Area Clinica.

No se sefala grado de cumplimiento. Se han
realizado visitas de contratistas, cotizaciones.

Instalar puerta de separacion entre
ampliacion de Biblioteca y depdésito
de libros.

No se sefiala grado de cumplimiento. Se realiz
cotizacion, la que excede el monto asignado al
programa.

Habilitar sala para internos en el Hospital.

Se cuenta con un informe de los requerimientos y
se realizaran las compras.

Mantencién, Renovacibn e inversibn en
infraestructura.

30%. La adquisicion de equipos de costo elevado
ha sido complicada, porque las licitaciones y la
recepcion de equipos requiere tiempo. En este
momento se esta a la espera de los equipos que
ya comprados.
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Facultad de Educacion y Ciencias Humanas:

Programa

Grado de cumplimiento

Renovacién y adquisicion de recursos tecnologicos
docentes.

0%. No se ha realizado, ya que se plantean
problemas con las adquisiciones.

Generar y mantener actualizado un plan de

75%. Queda pendiente una solicitud de compra

mantencién,  renovacion e inversibn  en | para la realizacion del plan.

infraestructura.

Renovaciébn y  adquisicion de  recursos | 0%. No se ha realizado, ya que se plantean
tecnolégicos. problemas con las adquisiciones.

Ampliacion de dependencias del instituto de | 0%. No se realizé esta actividad debido a

investigaciones antropoldgicas.

instrucciones de la OTI.

Facultad de Ciencias Basicas:

Programa

Grado de cumplimiento

Fortalecer los Procesos de Acreditacion y Difusion
de las carreras.

100%. Esta actividad se realizé conjuntamente con
las Facultades de Recursos del Mar e Ingenieria.

Mejorar la infraestructura para optimizar el
Aseguramiento de la Calidad del Servicio Docente.

70%. Se tramitd6 la compra de equipamiento
docente para el Depto. Fisica. Resolucién Interna
en tramite. Compra de container para el
almacenamiento de reactivos peligrosos de
bodega de quimica. Respecto la construccién de
salas de clases, esta actividad esta sujeta a los
resultados de los planes operativos 2009
propuestos por esta unidad, en el cual se solicitan
los recursos totales para la construccion de las
salas. Los recursos asignados durante el afio
2008 serviran para implementar las salas con los
medios audiovisuales necesarios. Pendiente:
Compra instalacion Proyectores Mult., Micréfonos,
para Depto. Matematicas

Optimizar y Modernizar la Gestién Interna de la
Facultad.

40%. Se compré aspiradora. Pendiente compra de
tres computadores y panel informativo.

Facultad de Ingenieria:

Programa

Grado de cumplimiento

Implementacion, incorporacion, mantencion 'y
recuperacion de laboratorios y equipamiento e
instrumental de laboratorios de la Fac. Ingenieria.

70%. No informa mayor detalle de compras.

Incorporar tecnologias en el aprendizaje de
software.

50% de avance, que corresponde a la compra del
equipamiento, el cual llegé en enero.
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Programa

Grado de cumplimiento

Mejorar Infraestructura de los postgrados.

40%. El Proyecto MECESUP de la Biblioteca de la
UA ha impactado positivamente en los Programas
de Postgrado, a través del ingreso al proyecto
Cincel (Sistema de biblioteca electronica de
informacion cientifica), la actualizacion de libros,
adquisicion de bases de datos y una sala TIC para
el postgrado en construccion.

Mejorar sistemas de informacion de postgrados.

100%. Disefio de Planilla de Datos con
antecedentes de estudiantes, programas, notas,
estadisticas, tasas, informes, ficha alumno vy
procedimientos de automatizacién. Ingreso,
validacién, correccion y actualizaciéon en
antecedentes de los programas de Postgrado en
SIMBAD a través de datos recopilados.

Se ha considerado presupuesto para promocion de
los postgrados en la prensa escrita, en revistas de
circulacion regional y nacional como Mineria
Chilena, Revista Lan. Ademas cada programa ha
estado construido su pagina Web.

Direccién Juridica:

Programa

Grado de cumplimiento

Mejorar la estructura de abastecimiento.

95%. se mejora la estructura de organizacional y
juridica, se aprob6 un manual de adquisiciones, se
modifico la legislacion para adecuarla al sistema
de compra, se creo un manual de probidad
administrativa en materia de compras y
adquisiciones.

aspectos juridicos universitarios.

Dar a conocer a la comunidad universitaria

100%. Se desarrolld6 un boletin mensual,

actualmente en marcha blanca.

Contraloria Interna:

Programa

Grado de cumplimiento

Desarrollar trabajos de auditoria en terreno.

95%. hubo retrasos en las auditorias programadas,
ya sean externas o internas, pero se dieron
cumplimiento a todas ellas.

Proyecto Contraloria interno.

100%. se complet6 la formulacion del proyecto y
de las reglamentaciones. Esta es etapa de andlisis
por la autoridad pertinente.

Direccién de Docencia:

Programa

Grado de cumplimiento

Plan de perfeccionamiento para personal de la
Direccion de Docencia.

100%. Creacion de procedimientos claros en
materias propias de la Direccion. Adquirir
herramientas estadisticas para la gestién de la
informacién que posee la Direccion.

Fortalecer el desempefio de la comisién de
docencia.

100%. Implementacion de
computacional.

equipamiento
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Programa

Grado de cumplimiento

Seguridad Campus COLOSO a través de un
Sistema de Camaras de Seguridad.

40%. Se efectud estudio con los requerimientos
para la solucién técnica y ubicacién de las
camaras. Se cuenta con un documento técnico
para la solucion. Falta: transformar los estudios en
bases técnicas y administrativas, efectuar la
licitacién publica, instalacion y puesta en marcha.

dada la Modificacion a la Ley de Fondos de
Pensiones.

Soporte Sistema de Remuneraciones (REM-700)

30%. Se efectudé reunion con empresa SONDA,
quién desarroll6 el moédulo, especificado las
modificaciones que requiere de éste. Sonda
propone una solucién que econémicamente no es
viable. Se ha efectuado la licitacion de este médulo
junto con el ERP de la Universidad. Se comenzara
la implantacion en abril de 2009.

Ampliacion de la Seguridad en el Area Clinica e
iluminacion por sensores de Movimiento.

40%. Se realiz6 el Estudio y solicitud de Instalacion
de Camaras de seguridad Adicionales. Durante el
transcurso de la semana comprendida entre el 9 y
13 de marzo se recepcionardn los equipos, que
seran instalados en la segunda quincena del mes
de marzo del presente.

Direccion de Estudio y Desarrollo:

Programa

Grado de cumplimiento

Adjudicacion de nuevos proyectos MECESUP.

50%. Proyecto MECESUP de Andlisis Institucional
formulado. A la espera de los resultados del
Ministerio. EI N° de proyectos a formular lo
determina la autoridad.

Generacion de estudio organizacional.

100%. Asesoria e informe realizado por CINDA.

Direcciéon General Estudiantil:

Programa

Grado de cumplimiento

Todos juntos por la UA

50%. Retraso en la programacion por entrega de
fondos

Ayudas estudiantiles transferencia a CEALES

100%. Este aporte permitio erradicar desordenes
en la fiesta mechona

Movilidad Estudiantil

60%. Falta de difusion e interés de alumnos por
participar de los programas de movilidad.

CONFECH

100%.

Proceso de Matricula

100%. Aumento de alumnos matriculados vy
reduccion de tiempos de espera.

Seminario Alumnos Destacados

100%. Evento muy bien evaluado por parte de
asistentes

Hogares

100%.

Andlisis Quimico Casino UA

89%. El no cumplimiento se debié a la toma de
recintos universitarios en el m es de mayo de 2008
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Programa

Grado de cumplimiento

Deporte Interno.

100% Fomento y desarrollo del deporte interno.

Gastos de administracion ramas deportivas.

100% Se disponen de los recursos necesarios
para la participacion los equipos representativos de
la Institucion.

Deporte de Representacion.

100%. Se disponen de los recursos materiales que
requiere el deporte de representacion.

Campeonatos Zonales Universitarios.

100%. Se disponen de los recursos financieros que
demandan los campeonatos zonales.

Campeonatos Nacionales Universitarios.

100%. Se disponen de los recursos financieros que
demandan estos campeonatos.

FENAUDE y ayudantias.

100%. Cancelacion de cuota para acceder a todas
las actividades organizadas por FENAUDE.

Modernizacion de equipamiento e implementacion
deportiva.

0%. No se gasta el recurso financiero por la fecha
de entrega de estos valores.

Mejoramiento de espacio e infraestructura
deportiva.

0%. No se gasta el recurso financiero por la fecha
de entrega de estos valores.

Implementacioén sala de espera y equipos de
computacion en hogares universitarios.

80%. Mejorar las condiciones ambientales de la
Sala de Espera de los Alumnos e implementar con
equipos de computacion, internet y WIIFI a ambos
hogares. Falt6 concretar la instalacion de
intercomunicadores solicitados a la VRE y que fue
referido a la Direccion de Informatica.

Servicio de Orientacion Universitaria:

Programa

Grado de cumplimiento

Actividades Socio Culturales.

100%. Permiti6 mantener Programa de
Actividades de Socioculturales para un mejor
desarrollo integral y mayor identidad Universitaria
Estudiantil. Existid6 retardado lo que imposibilito
inicio fecha establecida (inicio Octubre).

Curso de Desarrollo Personal.

100%. Desarrollo de curso para fortalecer las
capacidades en el Plano personal, psicosocial y
liderazgo del personal.

Implementacién Audiovisual Computacional.

20%. Entregado Programa y Cotizaciones, no se
han hecho las adquisiciones propuestas o entrega
de la resolucion respectiva para hacerlo.

Servicio de Bienestar Estudiantil:

Programa

Grado de cumplimiento

Implementacién sala de espera y equipos de
computacion en hogares universitarios.

80%. Mejorar las condiciones ambientales de la
Sala de Espera de los Alumnos e implementar con
equipos de computacion, Internet y WI FI a ambos
hogares. Faltd6 concretar la instalacion de
intercomunicadores solicitados a la VRE y que fue
referido a la Direccion de Informética.
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Programa

Grado de cumplimiento

Programa de Operaciones Basicas (estandares de
Atencién en Salud al Alumno).

100%. Mantener estandares de Atencién en Salud
al Alumno.

Programa de Operaciones Basicas (necesidades
de Medicamentos e Insumos de los Alumnos).

70%. Los montos solicitados se entregaron en
forma tardia. El sistema de Adquisicion fue
inadecuado.

Implementacion, Equipamiento e Instrumental en
SEMDA.

0%. Los presupuestos fueron autorizados pero a la
fecha la adquisicion no ha sido realizada.

Implementacion, Equipamiento e Instrumental en
SEMDA.

0%. Los presupuestos fueron autorizados pero a la
fecha la adquisicion no ha sido realizada.

Evaluar el Servicio en términos de Calidad (calidad | 100%. Se dio respuesta por escrito a los

de atencién al alumno). formularios.

Evaluar el Servicio en términos de Calidad 70%. Encuestas en proceso de aplicacion

(servicio en términos de calidad). o P P )

Programa de Comision de Prevencién de 100%.  Hubo cambio; en las aptividades
programadas para ajustarse al tiempo 'y

Adicciones.

presupuesto asignado.

Lineamiento Estratégico 3:
RESGUARDAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD

Facultad de Ingenieria:

Programa

Grado de cumplimiento

Centro de Materiales.

100%. Recursos se usaran a partir de la segunda
guincena de marzo.

Direccién de Estudio y Desarrollo:

Programa

Grado de cumplimiento

Realizacion de aplicaciones a estudios y analisis
elaborados por DED.

60%. Definicibn y desarrollo de aplicaciones
informéaticas de estudios tales como: Costo carrera,
Cuenta de gestion de facultades y priorizacion de
planes operativos anuales.

Base de datos de proyectos.

90%. Se ha desarrollo un portal de fondos
concursables, el cual actualmente se encuentra en
etapa de implementacion y puesta en marcha en la
red de Internet e Intranet universitaria.

Catastro de las iniciativas que no fueron
financiadas por la rectoria en negociacion de plan
operativo.

0%. A la espera mientras no exista la posibilidad
de contar con un banco de proyectos formal a nivel
institucional.

Evaluacion y priorizacion de proyectos FDI
estudiantil mediante procedimiento sistematico de
evaluacion.

100%. Evaluacioén y posterior retroalimentacion de
18 Proyectos FDI estudiantiles.
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Lineamiento Estratéqico 4:
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VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE

REGION.

Facultad de Educacion:

LA

Programa

Grado de cumplimiento

Incrementar y fortalecer convenios con
instituciones.

91%. se han realizado diversas actividades para
dar cumplimiento a este objetivo, (Falta definir

que).

Desarrollar promocion de carreras.

94%. se realizaron promociones en medio impreso,
y diversas actividades.

Programa de actividad fisica MEL.

100%. programa realizado en su totalidad en
términos econdmicos. Pero no han llegado los
equipos requeridos aun.

Ejecucion de proyecto de extension internacional.

0%. Se ha realizado un traspaso de fondos a un
proyecto de extension interno.

Exposicion itinerante.

0%. No se ha informado.

Facultad de Ciencias Basicas:

Programa

Grado de cumplimiento

Programa de vinculacién con el Medio Productivo y
Social de la Il Regién.

30%. Se esta a la espera del contacto con las
nuevas autoridades de la CORMUDESO

Facultad de Ingenieria:

Programa

Grado de cumplimiento

Establecer visitas de alumnos a industrias locales.

10%. De abril a junio se han programado seis
visitas técnicas con alumnos de la asignatura
Tecnologia de los Procesos (PQ-311 - PQ-511).
Las empresas son SQM Carbonato de Litio, Minera
Escondida Coloso, Aguas Antofagasta, Enaex
Mejillones, Cascal, Anglo American Chile Division
Mantos Blancos.

Para colaborar en desarrollar opinion, y para
transferir conocimiento a la comunidad regional,
desarrollo de seminarios en temas de contingencia
regional y nacional.

0%. No informa mayor detalle.

Direccion de Graduados:

Programa

Grado de cumplimiento

Fortalecer Relaciones de la Universidad con
empresas en postgrado.

100%. Se visitdé MEL, Barrick, Aguas Antofagasta y
al Gobierno Regional.

Facultad de Ciencias Juridicas

Programa

Grado de cumplimiento

Convenio con Organismos Publicos, para
actividades de Extension.

No se informa nivel de avance, en proceso.
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Direccion de Extension:
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008

Programa

Grado de cumplimiento

Emprendedores.

100%. Promocioén, difusion y realizacion de
eventos.

Taller Experimental.

20%, Dificultades en lugar fisico.

Zicosur Teatral.

100%. Realizacion de actividad Zicozur Teatral.

Zicosur Musical.

100%. Realizacion de actividad Zicozur Musical.

Grupos Atrtisticos.

100%. Participacién exitosa en eventos de tipo
artistico culturales.

Reparacion de Centro de Extension.

100%. Realizacibn de catastro de obras vy
ejecucion de trabajos.

Teatro Pedro de la Barra.

100%. Se encuentra en MOP su aprobacion por un
monto de $800.000.000.-
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