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VISTOS: Lo dispuesto en los D.F.L. N%s 11 y 148,
ambos de 1981 y D.S. N2 237, de 2018, todos del Ministerio de Educacion; Ley N¢ 21.094, sobre
Universidades Estatales.

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 6° letra b) del D.F.L. N° 148 de 1981,
Estatuto de la Universidad de Antofagasta dispone que la Junta Directiva tiene la atribucion de fijar la
politica global de desarrollo de la Universidad y los planes de mediano y a largo plazo, destinados a
materializarla.

2. Que, mediante D.E N2 462 de 14 de abril 2016, se
oficializa plan de desarrollo estratégico (PDE) 2016 - 2020 de Ia Universidad de Antofagasta.

3. Que, la Junta Directiva, mediante acuerdo N°1665,
adoptado en sesion ordinaria N° 255, de 27 de septiembre de 2019, a proposicion del sefior Rector y
por la unanimidad de los sefiores Directores presentes, acordé aprobar el ajuste al Plan de Desarrollo
Estratégico, PDE, 2016 -2020.

4. Que, por REG. N° 702/D, de 19 de diciembre de
2019, de Rectoria y oficio DGAI N2 113, de 01 de octubre de 2019, de la Direccion de Gestion y Analisis
Institucional, se ha solicitado aprobar el ajuste al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional de la
Universidad de Antofagasta, por el periodo 2019-2020.

5. Que, en mérito de lo anterior.
DECRETO:

1. APRUEBASE, el ajuste al Plan de Desarrollo
Estratégico de Universidad de Antofagasta, alineado al ajuste 2019-2020 Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional Universidad de Antofagasta, cuyo texto es el siguiente:

INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PDEI) es una herramienta de gestién que forma parte de
nuestro sistema de gestion interno de la calidad. En el cual se plasman los principales lineamientos
estratégicos que conducen nuestro quehacer universitario, con respecto a los procesos misionales de
la docencia, investigacion, vinculacion, calidad y manejo eficiente de los recursos.

Durante 2018, la institucion llevé a cabo el proceso de evaluacién de medio término del avance del Plan
de Desarrollo Estratégico Institucional considerando los siguientes criterios:

e Elresultado del proceso de acreditacion institucional

e FEl avance en el cumplimiento del PDEI

e Elavance de los planes de mejora institucional

e Los compromisos contraidos por la institucion con el Ministerio de Educacion.
e Los factores relevantes que emergieron del entorno

e Elresultado de la reflexion de los integrantes de la comunidad.

Ese proceso reflexivo configuré la actualizacion del analisis del medio interno y externo (FODA), lo cual
permitié elaborar el documento de Ajuste del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2019 - 2020,
el cual tiene como principal tarea responder a nueve objetivos estratégicos que concentran los
principales desafios que debe enfrentar el proyecto universitario hasta el afio 2020.



Por otro lado, cada uno de los objetivos estratégicos contempla responsables y lineas de financiamiento
internas y/o externas para el desarrollo de los hitos de cumplimiento.

Este documento, refleja la decision del curso institucional prioritario que debemos seguir basados en el
analisis de medio interno y externo, el cual debe ajustar los mecanismos internos para el logro de los
objetivos en cada una de las unidades académicas y administrativas de la institucion considerando las
especificidades de las actividades de las tareas que cada miembro de la comunidad universitaria
desarrolla.

Por dltimo, es tarea de todos conocer y reflexionar sobre los compromisos que como institucion hemos
adquirido para que cada uno se transforme, en cada espacio de participacion, en actor de los cambios
que nuestra institucioén requiere para alcanzar mayores niveles hacia la excelencia.

Rector
Dr. Luis Alberto Loyola Morales

VISION

Ser un referente nacional e internacional como Universidad regional y estatal compleja, con altos
estandares de calidad en todos los ambitos del quehacer universitario, desarrollando tecnologias y
sistemas para el uso eficiente y efectivo de los recursos naturales de la region de Antofagasta y del norte
de Chile y de esta forma contribuir a alcanzar un desarrollo social y econémico con armonia ambiental
y paz social, formando técnicos de nivel superior y profesionales socialmente responsables con sélida
formacion y que lideren el desarrollo sustentable de la region y del pais.

MISION

Nuestra institucion es la universidad estatal, laica y pluralista de la regiéon de Antofagasta, cuya misién
es liderar y contribuir con el desarrollo humano' y el mejoramiento social y productivo del entorno
regional y nacional, y proyectar el quehacer institucional al ambito internacional.

La mision de la Universidad de Antofagasta se concreta a través de:

e La formacién de personas como técnicos de nivel superior, profesionales y el desarrollo del talento
humano en un nivel continuo y avanzado, con la impronta de la responsabilidad con la sociedad y
el desarrollo sostenible.

e La generacion, transmision y fortalecimiento de las areas del saber consolidadas en la institucion y
el fomento al desarrollo de las areas emergentes competitivas.

e El establecimiento de vinculos de caracter permanente y de mutuo beneficio con el entorno, en los
ambitos patrimonial, cultural e intercultural, académico, cientifico y de la innovacién, que favorezcan
el desarrollo y mejoramiento social y productivo de las comunidades correspondientes.

e Lagestion eficiente de los recursos la rendicién de cuentas ptblicas y el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas en un marco de un sistema interno de gestion de la calidad.

! Desarrollo humano, segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), es aquel que situa a las personas en el centro del desarrollo.

Trata de la promocion del desarrolio potencial de las personas, del aumento de sus posibilidades, y del disfrute de la libertad para vivir la vida que valoran.
Ademas desde la perspectiva antropoldgica, el contexto desértico costero, la presencia étnica andina y su historico desarrollo intercuttural y econémico la
sitdian como un referente de la Macrozona norte de Chile, llamada a promover los valores que la sustentan y la definen a través de la propia identidad cultural
del capital humano que forma y desarrolla
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VALORES

Pluralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y tolerancia, la existencia de
diferentes pensamientos e ideologias en su seno valora y protege la heterogeneidad nacional, social,
cultural, religiosa, de género y étnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucion secular que acepta y respeta la libertad
religiosa de las personas y su derecho a profesar diversas creencias, en tanto afirma su propio derecho
a actuar con absoluta independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta esta orientada a la satisfaccion integral de las necesidades y
expectativas de las comunidades vinculadas en su mision, asi como en la busqueda de una mejora
continua y con altos estandares de las actividades y procesos que le son propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrollan su servicio publico atenidos a principios, normas y
valores morales - como la promocidn de la igualdad social y el fortalecimiento de la democracia, entre
otros - que garantizan un beneficio al pais, y a la comunidad, en los ambitos social, econémico y politico.

Equidad: La Universidad de Antofagasta desarrolla su mision atendiendo el trato justo e igualitario a
todos sus miembros, respetando y teniendo en cuenta sus diferencias, y sus derechos a recibir cada
uno lo que merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su mision de manera garante comprometida con

el principio de rendicién de cuentas publica y la entrega, de manera oportuna y sin ocultamientos, de
informacion relevante vinculada a su quehacer.

ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

A. FORTALEZAS
DOCENCIA DE PREGRADO

v El Proyecto Educativo Institucional establece criterios y principios para la creacion de carreras,
entre los que se encuentran evaluar la calidad y pertinencia de los programas educativos a partir
de necesidades sociales, condiciones del mercado laboral, politicas nacionales y
responsabilidad como institucion estatal.

v El Modelo Educativo establece una formacion por demostracion de competencias y resultados
de aprendizaje y se establecen mecanismos de participacion de agentes externos e internos
para la validacion del perfil de egreso.

v Las carreras técnicas de la oferta regular responden a las necesidades del entorno.

v En docencia de pregrado se han definido politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad
que han permitido la adecuacion de los lineamientos y las estrategias. Se demuestra capacidad
de ajuste, para avanzar consistentemente hacia el logro de los propositos.

v Existen politicas y mecanismos de contratacién y evaluacion docente.

v Se ha priorizado la contratacion de académicos con grado de doctor, trayectoria en investigacion
y educacion superior. Incrementando la distribucién porcentual de académicos jornada
completa con grado de doctor desde 40% a 42% entre el periodo 2013-2016.

v Se utiliza el proceso de admision SUA y otras vias de ingreso que se ajustan a la realidad
regional.



Se aplican diagnésticos de conductas de entrada que permiten desarrollar médulos de
nivelacion académica y acompafamiento para mejorar los indicadores de progresion y logro.

95% de las carreras estan redisefas en base al modelo educativo.

Se desarrolla capacitacion y perfeccionamiento en el ambito de la docencia universitaria. Como
los Programa de induccion académica, diplomado en formacién en competencias pedagdgicas,
programas master en docencia para profesorado universitario en convenio con la Universidad
de Barcelona.

Reconocimiento de los profesionales de la universidad en la comunidad por su formacion
académica profesional y su impronta valérica.

Gran atractivo de la poblacién estudiantil a algunas carreras de la universidad, como son las
carreras de medicina, las del area de la salud, del ambito de ciencias sociales, artes y
humanidades, derecho y algunas pedagogias, esto se demuestra en la evolucién del indicador
de la tasa de uso de vacantes.

DOCENCIA DE POSTGRADO

v" Contar con una estructura de financiamiento general de los programas postgrado basada en
fondos provenientes de aranceles de matricula, fondos centrales, becas de organismos
externos y fondos de proyectos concursables.

v' Existen claustros y/o ntcleos productivos en algunas areas, lo que posibilita dar condiciones
para sustentar programas de doctorados acreditados.

v Contar con politica de postgrado alineada a los propdsitos institucionales y al proyecto
educativo que se materializa en los mecanismos implementados a través del reglamento
general de los programas de especializacion, magister y doctorado, y del sistema de gestién
interna de la calidad.

INVESTIGACION

v' La institucién obtiene financiamiento para investigacién tanto de fondos internos, como
externos. En 2016 fueron $98 millones en fondos internos y $1.053 millones en fondos externos.
En 2015 los FIC-R aportaron $2.085 millones.

v" La institucién posee una politica de investigacién declarada, en proceso de actualizacion, que
distingue tres areas: consolidadas, en desarrollo y en gestacion.

v"  La institucién esta captando reconocimiento nacional e internacional.

v' La institucién ha fortalecido la investigacion a través del incremento de la masa critica de
investigadores, adquisicion de equipamiento de alta tecnologia, desarrollo de infraestructura e
implementacién de programas de apoyo y fomento.

v" El nimero de publicaciones WOS ha tenido un incremento en los Ultimos afios, pasando de 97
el 2011 a 185 el 2016. Destacan las areas mas productivas de agricultura, silvicultura, pescay
veterinaria.

v

El mayor impacto se evidencia en las tecnologias, mostrando una alta capacidad de captura de
financiamiento tanto de la empresa privada como de Corfo, lo que aumenta su capacidad de
generar transferencia con la industria.
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v Los indicadores estan claramente identificados y se reconoce la positiva tendencia global en
publicaciones y patentes.

v Mantener estrategias de vinculacién con la docencia de pregrado, investigacion y vinculacion
con el medio.

VINCULACION

v Existen diversas actividades de vinculacion originadas desde la Universidad hacia su entorno,
entre las que estan: la extension, el arte y la cultura, programas de apoyo a la comunidad y
vinculacién académica. Se destaca el nimero de actividades de extension y de apoyo a la
comunidad.

v" La politica de vinculacion se encuentra formalizada, es un lineamiento en el plan de desarrollo
estratégico y se condice con la mision en su relacion con el entorno regional y macro regional.
Se concreta a través de la generacion de vinculos con instituciones publicas y privadas, asi
como con actores relevantes de la region.

v' Lainstitucion cuenta con un Modelo de Gestién que permite el ordenamiento de las acciones.

v"  Lainstitucion mantiene un programa de intercambio estudiantil.

v' La institucidon posee dos vias de financiamiento para realizar sus acciones de vinculacion, el

presupuesto anual de caracter interno y una serie de aportes externos generados a través de
convenios, proyectos y donaciones.

GESTION INSTITUCIONAL

v

El Plan de Desarrollo Estratégico esta planteado y responde a los objetivos estratégicos
trazados, posee acciones, responsables y metas. Las unidades académicas poseen planes de
desarrollo congruentes con el Plan de Desarrollo Estratégico.

Se observa la consistencia de la Universidad en el desarrollo de su proyecto con los
lineamientos declarados. La misién y vision abarcan el componente regional.

La mision y vision se encuentran declaradas y definidas en pos de los objetivos y principios que
incorpora el quehacer institucional.

La institucion cuenta con politicas para la gestion financiera, tanto de endeudamiento como para
inversion, existe control sobre los flujos financieros y se definen criterios para la formulacion
presupuestaria.

Cuenta con un gobierno institucional con adecuados contrapesos para tomar decisiones
fundamentadas.

Las condiciones de operacion y los resuitados son adecuados y funcionales a la mision,
propdsitos, objetivos y metas. Posee infraestructura propia a la cual se le asigna presupuesto
anualmente. El presupuesto de la institucion es anual e incorpora los ingresos y gastos
operacionales propios de la funcion institucional.



B. DEBILIDADES

DOCENCIA DE PREGRADO

v

La encuesta de los estudiantes no representa un impacto relevante sobre la evaluacién docente,
aun asi, los estudiantes declaran no responder con una adecuada atencion.

El proceso de implementacién del Modelo Educativo ha sido lento con una adscripcion parcial
al proceso.

Se evidencia la falta de interés en alcanzar categorias superiores en la carrera académica,
debido a restricciones de indole académico.

La vinculacién con los egresados es incipiente y no se observa una retroalimentacion relevante
para la modificacién o ajuste de los procesos formativos.

Se observa participacion incipiente de estudiantes de pregrado en centros de investigacion.

Los egresados de las carreras técnicas sefialan no conocer los mecanismos de articulacion
entre la formacién técnica y la formacion profesional que imparte la institucion.

Los indicadores en las carreras de 4 afios de duracion muestran tasas de retencién con una baja
en el periodo.

Las unidades de apoyo a la docencia cuentan con profesionales contratados preferentemente
via honorarios, lo que ocasiona la migracién de profesionales.

DOCENCIA DE POSTGRADO

v

Baja tasa de acreditacién de los programas de magister a pesar de las medidas implementadas
e instaladas a través de los comités de autoevaluacion.

Aln persiste baja tasa de graduacion, a pesar de las medidas de acompafamiento del avance
curricular de los estudiantes, implementadas en los programas. Resalta la opinién de los
estudiantes los cual denota que la aplicacion de las medidas es heterogénea entre los
programas.

Los indicadores de seguimiento existen, aunque el analisis sistematico alin no se observa como
una practica institucionalizada. Esto deriva en que la utilidad de la informacion de los indicadores
existentes no genera un apoyo para la gestion de la planta académica que realiza investigacion.

Asimetria entre los propésitos declarados por académicos y directores de los programas, y los
propdsitos institucionales.

Desarticulacion y baja oportunidad de la estructura de financiamiento para atender las
actividades de los estudiantes de postgrado, lo cual puede retrasar su avance curricular o afectar
el progreso de sus actividades de investigacion, asi como también afectar la continuidad
operativa de los programas, lo cual es un elemento que genera insatisfaccion en los estudiantes,
académicos y directores de los programas.
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INVESTIGACION

v

Carencia de un sistema de indicadores estructurado que permita evaluar el impacto de los
programas, tanto a nivel interno como externo.

v Se observan falencias en la aplicacién de algunos mecanismos de aseguramiento de la calidad.

v" Se observa una disminucién en la adjudicacién de proyectos y Financiamiento Fondecyt-Fondef
entre 2011 y 2016.

v Respecto a los investigadores activos se observa que de 130 académicos con grado de doctor
gue no tienen cargo directivo, sélo 77 han generado al menos una publicacion I1S| en el periodo
2011-2016; de este grupo, 37 pueden considerarse investigadores productivos, con al menos
una publicacién anual y 13 muy productivos que registran entre 3 a 10 publicaciones anuales.

VINCULACION

v" La institucién necesita establecer indicadores que permitan evaluar los impactos de las
actividades de vinculacién con su entorno.

v"  Si bien existe desarrollo de la vinculacion con un modelo de gestion que, si bien son utiles, se
requieren mejorar para la consolidacion del 4rea. Se debe propender que los mecanismos
existentes cautelen el mejoramiento continuo.

v' La asignacion presupuestaria anual de la institucion es muy inferior a los aportes externos que
se reciben.

v" Los indicadores de participacion, cobertura y satisfaccién, si bien son dutiles, deben ser
mejorados para consolidar el area.

v" No se evidencia un componente de bidireccionalidad en las actividades de vinculacion.

GESTION INSTITUCIONAL

v No existe evidencia que se utilice la informacién disponible para realizar ajustes a la
implementacion del Plan de Desarrollo, las metas se observan muy generales y con ausencia
de plazos efectivos.

v" La evaluacion del Plan de Desarrollo Estratégico se hace al final de cada periodo sin un
monitoreo continuo que permita realizar ajustes para readecuar en el avance en el logro de los
objetivos.

v" No se evidencia un plan especifico para la mantencién y reparacion de infraestructura.

v Insatisfaccion de los académicos respecto del financiamiento disponible para incrementar la
inversion en infraestructura, equipamiento y el gasto en mantencion.

v La informacion es utilizada mayoritariamente como apoyo en el desempefio en los procesos de
las unidades administrativas. Sin embargo, el uso para la toma de decisiones y el analisis
respecto de las unidades académicas atin no se observa

v Se observa un desarrollo en el Modelo de Gestion de la Calidad respecto del proceso de
acreditacién anterior, que requiere seguir trabajando para utilizar la informacion disponible.

v No hay evidencias claras de que se evallen los resultados de la estructura organizacional.

v

No se reportan diagnésticos del medio externo para realizar analisis comparado.



v"  Ausencia de metas concretas en materia de cobranza.

C. OPORTUNIDADES

v

El factor “Las instituciones de Educaciéon Superior regionales” es presentado como una
oportunidad por ser la UA la Unica institucién estatal en la regién con posicionamiento y 5 afos
de acreditacion.

Se considera una oportunidad el crecimiento demografico, por la mayor cantidad de potenciales
estudiantes que puedan ingresar a la institucién, lo que se puede traducir en crecimiento de la
matricula.

La inclusién es una oportunidad para incorporar diversidad a partir de la aceptacion de la
multiculturalidad y de dar respuesta educativa a las necesidades basados en la diversidad.

Los proyectos regionales, son oportunidades para apalancar financiamiento en distintos
ambitos, como el desarrollo de la investigacion y la vinculacion con el medio.

Las leyes de educacion superior se entienden como una oportunidad dado que la institucion es
dependiente de la politica publica y los cambios positivos repercuten inmediatamente en la
Universidad.

La equidad de género es una oportunidad para la UA de aceptar y adecuarse a la demanda de
igualdad de los sectores sociales.

En cuanto a la educacién online, existe la oportunidad de ampliar y fortalecer la oferta
académica, permite la diversificacion de la ensefianza y el acceso a personas que no pueden
asistir en forma presencial, entregando la posibilidad de auto gestionar su aprendizaje.

La inmigracion es considerada una oportunidad porque enriquece la multiculturalidad y aumenta
el nimero de estudiantes potenciales para la UA.

Los problemas regionales son entendidos como oportunidad para el desarrollo de la
investigacion debido a que son potenciales areas concursables de financiamiento, ademas
apoyan la vinculacion con el medio y aumentan el reconocimiento de la Universidad en la region.

El crecimiento econdmico del pais se considera una oportunidad ya permite mejorar las
perspectivas de financiamiento para la Universidad.

El comercio electrénico es una oportunidad que ayuda a reducir costos y tiempos de servicio al
implementar el canal para contrataciones o adquisicidén de bienes y/o servicios.

La contaminaciéon y cambio climatico es oportunidad pues son temas relevantes de
investigacion.

El Hospital Clinico, es una oportunidad para el desarrollo institucional debido al aporte que
representa a la red asistencial de salud, cuyo objetivo es contribuir a la mejora de la calidad de
vida y salud de las poblaciones de la Il Region.

D. AMENAZAS

v

Una amenaza es la capacidad de gestion administrativa que demuestran las otras universidades
del medio ya que atraen estudiantes que podrian ser potenciales estudiantes de la UA, teniendo
procesos de ingreso y seleccion con menos burocracia, complejidad y se percibe que poseen
menos exigencias del gobierno.
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v En el area de la salud, las otras universidades de la regién ocupan los centros de practicas y

disminuyen los cupos para experiencia clinica.

v' La automatizacion se considera una amenaza puesto otras instituciones de educacién superior

de la regidn ya han tomado acciones referentes a este tema.

v" En temas de proyectos regionales, se entiende como amenaza la linea ideolégica del gobierno

de turno, ya que la asignacion se percibe que depende de decisiones discrecionales.

v' Las leyes de educacion superior se entienden como amenaza por cuanto no consideran las

caracteristicas y particularidades de la investigacion y el postgrado, la asignacién de los
recursos es limitada, y el nivel de exigencia es alto para las universidades del Estado, por
ejemplo, en materia de equidad (inclusidn) y respeto a los derechos humanos.

v' En cuanto a la educacion online, se considera amenaza por cuanto otras universidades son

lideres y referentes regionales en la oferta de programas y cursos de perfeccionamiento.

¥v" La inmigracién se considera una amenaza ya que hay que desplegar mayores recursos para

atender las nuevas necesidades de aquellas comunidades.

v" Los problemas regionales se considera una amenaza por la falta de liderazgo de la Universidad

para participar en su solucién.

v El crecimiento econémico del pais se considera una amenaza puesto que en un futuro el pais

definira los aranceles y la universidad se vera afectada.

v El cambio climatico se considera una amenaza pues debe preparase con infraestructura y no se

cuenta con una estrategia de gestion para atender amenazas naturales.

MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO AJUSTE PDEI 2019-2020

VISION
Ser un referente nacional e internacional como Universidad regional y estatal compleja, con altos estandares de calidad en
todos los dmbitos del quehacer universitario, desarrollando tecnologias y sistemas para el uso eficiente y efectivo de los
recursos naturales de la region de Antofagasta y del norte de Chile y de esta forma contribuir a alcanzar un desarrollo social
y econémico con armonia ambiental y paz social, formando técnicos de nivel superior y profesionales socialmente
responsables con sélida formacion y que lideren el desarrollo sustentable de la region y del pais

LQUE DEBO OFRECER? | ¢{QUE QUIERO OBTENER?

¢QUE DEBO HACER
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pertinencia y relevancia disciplinarias

¢{QUE DEBO TENER?

) =T Fortalecer los mecanismos ,rContribuir a la mejora de la calidad de
Fortalecer el sistema de | |Actualizar la estructura de aseguramiento de la |vida y salud de la poblacién de la
control presupuestaria institucional para cumplir calidad de los procesos segunda region, a través de la
de ingresos y gastos con requerimientos del formativos y institucionalizacién y puesta en
institucionales entorno administrativos régimen del Hospital Clinico




LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON

CALIDAD

Objetivo Estratégico 1. Optimizar los resultados en la progresién de los estudiantes de la Universidad,
para entregar una docencia con calidad, pertinencia y relevancia

Linea Meta
Indicadores base 2020 Hito de cumplimiento Responsable
2018
VRA
H1. Programa de perfeccionamiento nggfr'gll?ode
pedagoégico (Profesionalizacion Curfisular

i =i docente). (ANT1899, OBJ1, H16) DireeeilSh da

: aprobacijén e Gestion Docente
asignaturas de las - e VBA 7
carreras de la et e H2. Programa y capacitacion para | ireccion de
Institucion (técnicas udi ; it Gestion Docente

estudiantes de asignaturas criticas iR b
y pregrado) (ANT 1799, OBJ2, H4) Desarrollo
Curricular
H3. Ajuste Proyecto Educativo VRA
Institucional (ANT1899, OBJ1, H1)
H4. Plan Piloto de nivelacién de \l;iF:eAcci()n e
competencias al ingreso (ANT1899, -
LT Curricular
H5. Estudio de brechas Programa \l;iFstaAccién 4
Nivelacion de Competencias al Desarrollo
ingreso (ANT1899, OBJ1, H10) Curticiilar
H6. Disefio de marco interno de \I;iF:éccién de
cualificaciones (MIC) (ANT1899, E—

2. Porcentaje de w B Quricular

: gl U 84% | 84,5% VRA
retencidén 1er afo . -

- Direccio6n de
H7. Sistema informatico de alerta 83?3:;{32?
temprana (ANT1899, OBJ1, H13) | Dirsacién da
(ANT1799 OBJ2, H6) e

Escuela de

Postgrado
H8. Programa de gestion del cambio | VRA
curricular para superar los rezagos | Direccion de
observados en el reciente proceso de | Desarrollo
acreditacion institucional, Curricular
(ANT1799, OBJ 1, H1, ACT 4)

3. Tiempo promedio de 16 15,5 | H9. Sistema de verificacion de la | VRA
titulacion de carrera 12,1 11,8 | calidad del proceso formativo por | Direccion de
de 4, 8,10, 12, 14 16,6 16,2 | hitos de progresion (4° y 8° | Desarrollo
semestres 15,6 15 semestre) (ANT1899, OBJ1, H9) Curricular

10.
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. K 0%

4. Titulacion oportuna -
29%

de carreras de 4, 8, -
10,12,14 semestres T
i 67%

0,1%
30%
13%
68%

Objetivo Estratégico 2. Mejorar los resultados de graduacién oportuna de los estudiantes de postgrado

Linea Meta
Indicadores base 2020 Hito de cumplimiento Responsable
2018
H1. Programas postgrado ajustados al
Proyecto  Educativo Institucional
5. Graduacién oportuna, 13% | 14% (ANT1538, B8I1,314) \I;::\r)tlalfcién de
para programas de 0% 5% = s
o) [o)
%D ¥ & SETEsies W% | 2% H2. Estudio sobre pertinencia y | Postgrado
relevancia de la oferta de postgrado
(ANT1899, OBJ1, H3)

Objetivo Estratégico 3. Aumentar la productividad cientifica, tecnolégica e innovacién de la Universidad
en las diferentes areas disciplinarias.

Linea
base
2018

Indicadores

Meta
2020

Hito de cumplimiento

Responsable

6. N° Publicaciones
WOS, SciELO,
SCOPUS.

254

260

7. Numero de proyectos
de investigacion 21
adjudicados
acumulados

50

H1. Sistema de
fortalecimiento de
para la investigacion
OBJ3, H3)

gestion vy
Financiamiento
(ANT 1899,

H2. Sistema de medicidn periddica de
efectos e impactos de la investigacion
y la innovacion tecnolégica (ANT 1899,
OBJ3, H4)

H3. Sistema logistico y de soporte
para fortalecer el proceso de
autoevaluacion en areas concernidas,
implementado.

H4. Politicas, Modelo y estrategias de
aseguramiento de la calidad vy
pertinencia de la investigacion
establecidas. (ANT1899, OBJ3, H1)

H5. Modelo de Gestién de masas
criticas de investigacion, y de
postgrado/investigacion

Disefiado. (ANT1899, OBJ3, H2)

H6. Sistema de Gestion de la
Investigacion en base al dato definido
(ANT1899, OBJ3, H5) '

VRIIP

- Direccion de
Gestion de la
Investigacion

- Direcciéon de
Escuela de
Postgrado

11.




H7. Programa de incentivo a la
investigacion disciplinaria/
interdisciplinaria (ANT1856,0BJ2, H2)

movilidad de
(nacional e

H8. Programa
investigadores
internacional)

8. N° de publicaciones

acumuladas

indexadas de los H9. Programa de fomento para la \I;:::eAcéién de
nucleos de 7 9 investigacion en docencia. (ANT1899, Desarrollo
investigacion en OBJ1, H16) Curricular
docencia.

9. N“”."em Hesulicitdes H10. Sistema de Gestién con calidad | VRIIP
_nacmnal_esel 14 20 de la innovacion y transferencia | Direccion de
inEmasinEiRs s ! tecnolégica (ANT1899, OBJ3, H6) | Gestion de la
profesaion indistia (ANT1856, OBJ1, H3) Investigacion

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO
ORIENTADO A SERVIR LOS INTERESES DE LA REGION Y LA NACION

10. Numero de H1. Plan de retroalimentacion de los
titulados vinculados a 1321 | 2700 | Procesos formativos de carreras y | VRA
través de encuesta programas, con egresados vy | PEUA
“Actualizate” empleadores

11. Numero de
3%::\3?330(?;3‘ g‘oan 7 7 H2. Plan de vinculacion con | VRA
egresados de pre y Ggreseies PELA
postgrado

12. Numero de : ‘s
A T 29 29 H3. = Plan de vinculacion con \F{EGA
empleadores slipledapies

13. Plan de
Comunicaciones
implementado

H1. Plan de Comunicaciones para la

difusion del quehacer de la | RECTORIA
institucion  interno y  externo | Unidad de
(ANT1795, OB 4, Hito 2) Comunicaciones

12.
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4. Sistema de H2 Plan de desarrollo e VRA
indicadores de i N- § Direccion de
. iy 0 1 implementacion de sistema de |, -
vinculacién indicadores Vinculaciéon con el
implementado medio y extension
5 -
15. N d_e pasantias VRA
estudiantiles H3 Programa de intercambio | Direccion de
nacionales e 43 80 | Ceaied
i ; estudiantil Desarrollo
internacionales o
Estudiantil
acumuladas
16. N° de convenios
.actlyos.con H4. Programa de convenios con R.ECT.O.R'A
instituciones de e : Direccion de
e . 27 27 otras instituciones con fines .
prestigio, en un nivel redetermihados Relaciones
nacional e P Universitarias
internacional.
17'Pro e‘\él,:(;geég de H5. Plan de proyectos de vinculacion | VRA
Lt i con la regién Direccion de
vinculacion con la 3 5

region

Vinculacién con el
medio y extension

13.




LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA
AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

Objetivo Estratégico 6. Fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos

formativos y administrativos

Linea

Indicadores base g/loeztg Hito de cumplimiento Responsable
2018
< RECTORIA
18. Porcentaje de ; T
carreras de prjegrado 49% 65% it F.’rOgrama de | Direccion ; de
t Tijed autoevaluacion de carreras Aseguramiento de la
autoevaluadas Calidad
VRIIP
Direccion Escuela de
19. Porcentaje de H2 Bvsnrane i Postgrado
pgosg:r?;r:j%s g 37% 70% aut.oevaluacic’)ng de postgrados RECTORIA
postg (ANT 1795, OBJ 1, H1) Bk T
autoevaluados Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad
20. Porcentaje de H3. Programa de gifg;%ﬁm de
carreras técnicas 0% 35% | autoevaluacion de carreras A .
e seguramiento de la
autoevaluadas técnicas Calidad
21. Porcentaje de RECTORIA
auditorias realizadas 50% 75% | H4. Programa de auditorias Direccion de Gestion y
anualmente Andlisis Institucional
H5. Plan de capacitacién por
competencia para personal
administrativo
H6. Plan de encasillamiento de
personal no académico VRE
22. Modelo por H7. Creacion departamento de [:erso',?;r,ecc'on 48
competencia desarrollo de las personas g - y
implementado (ANT 0 1 Administracion de
1756, OB 9) H8. Sistema de control de Cag}PF'S Lk
gestion | . icina Tecnica de
en contrataciones académicas y s
no académicas
H9. Plan de modernizacion de la
gestion mantencién
(OTI/DPAC)
H10. Capacitacion a |la
comunidad universitaria sobre
el uso de datos para la toma de
23 ke decisiones (ANT1756, OBJ 14,
unidades HTQ ) RECTORIA
académicas 8 16 - e Kl Direccion de Gestion y
capacitadas H11; Sistems instiiicional de Andlisis Institucional
asUfitladas reporte semestral de
indicadores, implementado.
(ANT 1856, OBJ 4, HITO 2)

14.
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institucionales

Objetivo Estratégico 7. Fortalecer el sistema de control presupuestaria de ingresos y gastos

implementada

(ANT1899, OBJ4)

Linea Meta
Indicadores base 2020 Hito de cumplimiento Responsable
2018
24. Numero de H1. Programa de medidas de
procedimiento impacto en la recuperacion de
implantados como ingresos
medida de VRE
recuperacion de 4 6 Direccion de
ingresos, por H2. Plan para incrementar los | Economia y Finanzas
cobranza y/o nuevos ingresos
ingresos (ANT 1756,
OB 8)
H3. Programa de flujo
presupuestario mensual para
la adecuacién entre Ia
25. Razon entre disponibilidad del ingreso y la
ingresos disponibles ejecucion del gasto VRE o
y gastos ejecutados 0.87 1 Dweccuop . de
h Economia y Finanzas
por periodo.
H4. Control Presupuestario de
contrataciones académicas y
no académicas
26. Sistema
ﬁﬁ:l‘l emmelr(\:?a do 70% 90% | H5. Sistema académico
1799,1899 VRE
27. Extension WIFI 50% 70% H6. Extension WIFI Coloso | Direccion de
Implementada (Etapa 1y 2) Informatica
28. Mesa de Ayuda o o H7. Implementacion Mesa de
Implementada e A0k Ayuda
29-Proy£cltr:)asc (élg T - Rfector_i{a
Besarroll H8. Implementacuon y Direccion de
TeTtm el 0 1 §egy|m_|ento de proyectos Proyectos de
imp|ementaéla institucionales Des_arrqllo
(1856, OB 5) Institucional
Objetivo Estratégico 8. Actualizar la estructura institucional para cumplir con requerimientos del
entorno
Linea Meta
Indicadores base 2020 Hito de cumplimiento Responsable
2018
H1. Ajuste estatutario en
30. Estatuto : 1 acuerdp con la nueva | pEETORIA
decretado (gl e LR Direccion Juridica
superior (ANT1899, OBJ2,
H1)
. =r H2. Plan de creacion y
31. Direccion de la
inclusion, equidad y 0 1 S;Jrzité’;énen ?:rCh?nc?fsiC:ﬁ REQ'_I'ORTA Direccion
género Juridica

15.




32. Direccidn de
aseguramiento de la
calidad
implementada

H3. Plan de creacién y
puesta en marcha de la
direccién de aseguramiento
de la calidad (ANT1856,
OBJ3,H1)

RECTORIA Direccién
de Gestion y Analisis
Institucional

Objetivo Estratégico 9. Contribuir a la mejora de la calidad de vida y salud de la poblacién de la
segunda region, a través de la institucionalizacién y puesta en régimen del Hospital Clinico

Linea

LLM/_MgB/M%/JLB/EﬂM@/cmr

Distribucion:

Secretaria General (REG. N26990)

Contraloria

Direccién Juridica
Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria Econdmica

Indicadores base g/loezt(a) Hito de cumplimiento Responsable
2018
. Lo H1. Programa de habilitacion

33. HogpntaI_Cllmco de Hospital Clinico de la
2ere]tlgfélgn;\§ar51dad S g L Universilgd de AnteEgERts \Ig::\;sctor Hospital Clinico
habilitado (ANT1895, OBJ1)

34. Numero de
especialidades o
areas de atencion de H2. Programa de apoyo para
salud 2 5 la implementacion del | VRA
implementadas Hospital Clinico (ANT1895, | Director Hospital Clinico
sobre el total de OBJ1)
areas consideradas
en el proyecto

ANOTESE, REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
G
Q.
@
3 SECRETARIO
GENERAL ()
7 \,4\/ [ O
AGAREDSILVA BOGGIANO
SESRETARIA GENERAL

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Postgrado
Direccion de Gestion y Analisis Institucional
Direccion de Proyectos de Desarrollo Institucional

Facultades
BOE-UA

16.




