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MENSAIJE DEL RECTOR

Pasados cuatro afios desde el ultimo periodo de acreditacién es hora de balance y
ajustes. Balance porque debemos mirar hacia atrds y observar lo que hicimos para que
sea sujeto de evaluacién y de ajustes porque tenemos hacia adelante la ejecucion del
plan de desarrollo estratégico 2016-2020.

Hoy contamos con el reconocimiento de nuestro entorno, las preferencias por nuestras
carreras, los niveles de acreditacidon alcanzados, nuestro vinculo con la ensefianza
media a través de las politicas de acceso, los servicios estudiantiles y comunitarios, los
niveles de empleabilidad de los titulados y el proyecto del Hospital Clinico son, entre
otros, la demostracion del posicionamiento alcanzado.

El posicionamiento, nos ha permitido transformarnos en un referente regional y
nacional en docencia e investigacion principalmente a través del compromiso adquirido
para desarrollar dreas prioritarias para nuestro entorno.

La vinculacion con el medio no es ajena a esta realidad, nuestra tradicidon de transmitir
valores del arte, cultura y relacién con el sector publico y privado han sido elementos
fundamentales para conquistar nuestros logros.

Con respecto a la gestion institucional, nos enfocamos en la instalacién de los
mecanismos de aseguramiento de la calidad, dar sustentabilidad al plan de desarrollo
estratégico y al proyecto educativo. El nuevo plan nos impone fortalecer el sistema de
aseguramiento de la calidad por medio de la capacitacidn, perfeccionamiento y el uso
efectivo de la informacidn para sustentar el quehacer universitario.

En la docencia, nos orientamos a instalar el redisefio curricular y a mejorar los logros
alcanzados. Para el proximo periodo debemos evaluar los resultados del redisefio
curricular y su profundizacién para mejorar la progresion de estudiantes vy
consecuentemente la acreditacion de los programas y carreras en todos sus niveles.

En cuanto a la investigacién nos preocupamos de incrementar la productividad y
mantener las areas consolidadas y desarrollar las areas emergentes. El desafio ahora
es mayor, ya que debemos instalar el modelo de gestién que articule los distintos
niveles de productividad, verifique el impacto y suministre los medios para su
permanente desarrollo.

Por ultimo en vinculacién con el medio trabajamos en la sistematizacién de las
actividades. Nuestra proxima tarea es implementar el modelo de gestion basado en
ambitos que nos permita medir la efectividad e impacto y que provea de los medios
para su desarrollo.

Estimada Comunidad Universitaria estamos conduciendo la Universidad a través del
paradigma de la autorregulacidn, los logros alcanzados se deben a todos ustedes, no
debemos olvidar que desarrollar el mejoramiento continuo serd parte de nuestro
quehacer permanentemente.

Dr. Luis Alberto Loyola Morales

Rector




NUESTRA UNIVERSIDAD
PERFIL

La Universidad de Antofagasta es una institucion de derecho publico, auténoma, con
patrimonio propio y personalidad juridica creada mediante el D.F.L. N2 11 del 10 de
Marzo de 1981 del Ministerio de Educacion Publica. La Universidad de Antofagasta,
integrante del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH) y del Consorcio
de Universidades Estatales, es la sucesora y continuadora legal de las Sedes Regionales
en Antofagasta de la Universidad Técnica del Estado (UTE) y de la Universidad de Chile
(UCH), siendo por tanto heredera de una tradicién secular.

En efecto, la sede Antofagasta de la Escuela de Artes y Oficios (fundada en Santiago en
1849) data del afio 1918, cuando se creo la Escuela Industrial del Salitre y Minas. Mas
adelante, esta ultima se convirti6 en la Escuela de Minas de Antofagasta vy,
eventualmente, pasd a depender de la Universidad Técnica del Estado, fundada en
1947. Por su parte, la Universidad de Chile, creada en el afio 1842, instal6 su Centro
Universitario Zona Norte en el afio 1957, el que eventualmente se convirtié en Sede
Regional de esa universidad.

Nuestra Casa de Estudios Superiores desarrolla su quehacer universitario en una
superficie aproximada de 80.891m2 construidos desplegados en los siguientes
recintos: Campus Angamos, Campus Coloso, Area Clinica, Antonino Toro, Teatro Pedro
de la Barra y Oficina en la ciudad de Santiago.

La Universidad se ubica en la ciudad de Antofagasta, capital de la Regién de
Antofagasta, una regién con 500 kilémetros de litoral y enclavada en el Desierto de
Atacama, con poblados interiores ligados a culturas antiguas y una gran actividad
minera que concentra la mayor cantidad de yacimientos, a nivel nacional, de cobre,
nitrato de potasio, oro, yodo y litio. Sectores complementarios al minero son: el sector
de servicios portuarios, bancarios, comerciales, mineros, turisticos y de restaurantes y
hoteleria, y el manejo y cultivo de zonas costeras y desérticas. Todo lo anterior otorga
a la regién un sello distintivo.

El compromiso de la institucién con la regién se manifiesta en los compromisos
contraidos en su misién y visidn y, por extensidn, en las acciones que desarrolla de
manera permanente para contribuir al desarrollo regional; entre ellas, la formacién de
profesionales competentes que se incorporen al quehacer de las organizaciones
publicas y privadas de la regién y de la nacién; en el fomento de la investigaciéon con
fines de resolucion de problemas del entorno; en el manejo responsable de los recursos
naturales renovables y no renovables y del aseguramiento del desarrollo sustentable
de la regidn, promoviendo, de esta manera, la calidad de vida de los habitantes del
Norte de Chile y del Pais.

En la oferta 2016 la Universidad de Antofagasta ofrecid 42 carreras de pregrado y
programas de Bachillerato via Ingreso PSU, cuatro programas de doctorado, 12
programas de magister y un programa de formacién de especialistas.




NIVELES DE FORMACION

NIVEL DE FORMACION

AREA DEL CONOCIMIENTO

No
CARRERAS

DE PROGRAMAS Y/O

Técnico

Tecnologia

Total

Profesional/Licenciatura/Pr
ograma

Agropecuaria

Artes y Arquitectura

Ciencias Naturales y
Matematicas

Ciencias Sociales

Derecho

Educacion

Salud
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Tecnologia

Total

Magister

Agropecuaria

Ciencias Basicas

Ciencias Sociales

Educacion

Salud

Tecnologia

Total

Doctorado

Agropecuaria

Ciencias Basicas

Tecnologia

Total

Post Titulos

Salud

Total




VISION, MISION Y VALORES
MISION

Nuestra institucion es la universidad estatal, laica y pluralista de la regién de
Antofagasta, cuya misidon es liderar y contribuir con el desarrollo humano y el
mejoramiento social y productivo del entorno regional y nacional, y proyectar el
guehacer institucional al ambito internacional.

La misién de la Universidad de Antofagasta se concreta a través de:

. La formacién de personas como profesionales y el desarrollo del talento
humano en un nivel continuo y avanzado, con la impronta de la responsabilidad con la
sociedad y el desarrollo sostenible.

. La generacidén, transmision y fortalecimiento de las areas del saber
consolidadas en la instituciéon y el fomento al desarrollo de las areas emergentes
competitivas.

. El establecimiento de vinculos de caracter permanente y de mutuo beneficio
con el entorno, en los ambitos patrimonial, cultural e intercultural, académico,
cientifico y de la innovacién, que favorezcan el desarrollo y mejoramiento social y
productivo de las comunidades correspondientes.

. La gestidn eficiente de los recursos, la rendicién de cuentas publicas y el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas en un marco de un sistema
interno de gestidn de la calidad.

VISION

Ser un referente nacional e internacional como Universidad regional y estatal compleja,
con altos estandares de calidad en todos los ambitos del quehacer universitario,
desarrollando tecnologias y sistemas para el uso eficiente y efectivo de los recursos
naturales de la regidén de Antofagasta y del norte de Chile y de esta forma contribuir a
alcanzar un desarrollo social y econédmico con armonia ambiental y paz social,
formando profesionales socialmente responsables con sélida formacidn y que lideren
el desarrollo sustentable de la regién y del pais.

VALORES INSTITUCIONALES

PLURALISTA ETICA

LAICA EQUIDAD

CALIDAD TRANSPARENCIA




ESTRUCTURAY SISTEMA DE GOBIERNO UNIVERSITARIO

La base de la estructura organizacional de la Universidad se encuentra establecida por
el Estatuto de la Universidad de Antofagasta, que establece las facultades y normas de
la Junta Directiva, de sus funcionarios superiores, de su organizacién y del cuerpo
académico, de la organizacidn y atribuciones de los cuerpos colegiados, de sus
estudiantes entre otros aspectos y disposiciones transitorias. Mediante el ejercicio de
la potestad reglamentaria existente en el Estatuto, se ha actualizado la estructura
organica acorde a los objetivos que se persiguen.

MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Dada la necesidad de responder a una formacién centrada en logros de aprendizajes y
demostracién de competencias, cuyos fundamentos estan contenidos en el Proyecto
Educativo Institucional, la Vicerrectoria Académica fue sometida a una
reestructuracion (Decreto Exento N° 684 del afio 2016) conforme a la cual se procedio
a establecer una nueva estructura organica del area de docencia de pregrado. Asi, fue
modificado el nombre de la Direccién de Docencia que pasé a ser la Direccion de
Gestion Docente y fue creada la Direccién de Desarrollo Curricular.

JUNTA DIRECTIVA

CONSEJO
ACADEMICO RECTOR

DIRECCION DE DIRECCION DE
RELACIONES GESTION Y
UNIVERSITARIAS ANALISIS

INSTITUCIONAL

VICERRECTORIA VICERRECTORIA VICERRECTORIA
ACADEMICA INVESTIGACION, ECONOMICA

Direccién de Economia y

Lo Finanzas

Escuela de Postgrado

Direccién de Vinculacién y
Comunicaciones

Direccién de Personal y
Administracion del Campus

Direccién de Gestion de la
Investigacion

Direccién de Desarrollo Estudiantil

Instituto Antofagasta Direccién de Informatica

Direccién de Desarrollo Curricular
Centros de Investigacion

Direccién de Gestién Docente

Oficina de Transferencia y
Licenciamiento

Direccién de Registro Curricular

Servicio de Biblioleca y Recursos
Apoyo al Aprendizaje

Centro de Idiomas




JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es el Organismo Colegiado resolutivo superior de la Universidad de
Antofagasta, que tiene las atribuciones que le confiere el Estatuto Organico de la
Universidad. Entre sus principales funciones se encuentran: fijar la politica global de
desarrollo de la Universidad y los planes destinados a materializarla; proponer al
Presidente de la Republica las modificaciones y reformas al Estatuto Organico de la
Universidad; y a proposicion del Rector aprobar el presupuesto anual y sus
modificaciones, nombrar y remover los funcionarios superiores de la Universidad,
aprobar la estructura orgéanica de la Universidad y sus modificaciones, y aprobar la
creacion, modificacién o supresion de los grados, diplomas y certificados, y los titulos
profesionales que correspondan. Las proposiciones deben ir acompafiadas de un
informe del Consejo Académico.

La Junta Directiva se encuentra conformada por tres Directores designados por el
Presidente de la Republica, tres Directores designados por el Consejo Académico de
entre tres graduados universitarios distinguidos y tres Directores designados por el
Consejo Académico de entre los profesores Titulares y Asociados. El Rector es miembro
pero no tiene derecho a voto (Articulo 7mo. Estatuto de la Institucidn).

Durante el afio 2016 la Junta Directiva estuvo conformada por:

Integrantes
Dr. Rector Luis Alberto Loyola Morales
Representantes de la Presidenta de la Republica

Jorge Molina Carcamo.
Fernando Cortez Guerra.
Ignacio Canales Molina.

Graduados distinguidos nombrados por el Consejo Académico

Eugenio Spencer Ossa.
Carmen Rojas Castillo.

Académicos escogidos por el Consejo Académico

Alex Arroyo Meneses.
Marcelo Cortés Carmona

CONSEJO ACADEMICO

El Consejo Académico es el organismo colegiado de caracter consultivo del Rector
en todas las materias relacionadas con el funcionamiento de las actividades con ciertas
atribuciones especificas que indica el Estatuto Organico de la Universidad de
Antofagasta, asesorando al Rector en lo relativo a las propuestas de politicas
académicas que permitan un cuerpo armodnico y coherente de normas en relacién
con el quehacer académico de la Universidad. El Consejo Académico se encuentra




integrado por el Rector que lo preside, el Vicerrector Académico, los Decanos vy
Miembros designados por el Consejo Académico de entre Profesores Titulares,
Asociados y Asistentes sean o no adjuntos. Entre otras de sus funciones esta el designar
a los Directores que correspondan en la Junta Directiva, proponer al Rector todas las
iniciativas que estime de utilidad para la marcha de la Institucidn, requerir de los
Consejos de Facultades informacidn atinente al funcionamiento de éstas, recomendar
a la Junta Directiva, a través del Rector, la creacidon de grados, titulos, diplomas y
certificados y los planes y programas de estudios conducentes a ellos, a proposicién
de las respectivas Facultades.

Durante el afio 2016 el Consejo Académico estuvo conformado por:

Rector Dr. Luis Loyola Morales
Vicerrector Académico Sra. Sara Paredes Alfaro
Decanos:

Facultad de Ciencias Basicas Dr. Guillermo Mondaca Ortiz
Facultad de Ciencias Juridicas Sr. Rubén Gajardo Chacén
Facultad de Ciencias de la Salud Dr. Marcos Cikutovic Salas
Facultad de Ingenieria Sr. Marcos Crutchik Norambuena
Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos Dr. Miguel Avendafio Diaz
Bioldgicos

Facultad de Medicina y Odontologia Sr. Raul Carrasco Riveros
Facultad de Ciencias Sociales, Artes y Sr. Hugo Romero Castafieda

Humanidades
Facultad de Educacion Dra. Mitzi Bernardita Vega Benitez

Representantes Académicos:

Facultad de Ciencias Basicas Dr. Eliseo Martinez Herrera
Facultad de Ciencias Juridicas Dr. Carlos CabezasCabezas
Facultad de Ciencias de la Salud Sr. Jaime Bravo Massida
Facultad de Ingenieria Sr. Jorge Van Den Bosch
Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos Dr. Roberto Ramos Diaz
Bioldgicos

Facultad de Medicina y Odontologia Sr. Victor Aravena Verdejo
Facultad de Ciencias Sociales, Artes y Sr. Gabriel Elizondo Cabrera

Humanidades

Facultad de Educacion Sra. Cynthia Gonzélez Valencia




GESTION UNIVERSITARIA
PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO

El afio 2016 comenzd la ejecucién del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 1 (
2016-2020 (Decreto Exento N° 462). El cumplimiento del Plan de Desarrollo J
Estratégico Institucional para su primer afio de implementacion fue de 63% r
ponderado.

AVANCE PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016-2020

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

1 2 3 TOTAL
3 8 Desarrollo del | Vinculaciéon  del | Gestidn
% % quehacer qguehacer orientada a la
s ‘E académico académico autorregulacién y 3
" e con calidad orientado a servir | manejo eficiente
zZ 5 .
S W los intereses de la | de los recursos
region y la nacion
Total *LUL breece
. 29 18 21 68
Indicadores il
Logrados
& 8 4 5 17
Completamente
Logrados
8 21 14 16 51
Parcialmente
% de Logro del
0 de =08 71% 56% 57% 62,6%
Lineamiento

CUMPLIMIENTO PONDERADO 63%

Destacan en el lineamiento 1, el avance en la implantacidn de carreras redisefiadas, la
instalacion del proyecto de formacién inicial, la creacién de dos nuevos doctorados y el
incremento de los indicadores en investigacion. En relacidn a los ajustes, es prioritario
iniciar un proceso de articulacién con las unidades académicas para mejorar los
indicadores de progresion estudiantil.

Con respecto al lineamiento 2, la incorporacion del modelo de gestidn de la vinculacién
basado en ambitos de accidn permitird establecer mecanismos que apoyen los
resultados bidireccionales con el entorno. En esta misma linea, se posiciond a la
Universidad a nivel regional y nacional en la certificacién del idioma inglés en
estudiantes y académicos, junto con incrementar las pasantias y los convenios con
instituciones.




Finalmente, en el marco del lineamiento 3, se inicié la ejecucion de los planes de mejora
de los procesos criticos y de las debilidades detectadas en el proceso de autoevaluacién
institucional, ambas actividades son relevantes para el mejoramiento continuo a nivel
institucional. Otro hecho relevante fue el incremento del perfeccionamiento vy
capacitacion en docencia universitaria para profundizar la implementacion del
proyecto educativo. También, con el fin de planificar las inversiones se disefié el plan
para el periodo 2016-2020 el cual cuenta con una linea de financiamiento ejecutada y
aprobada por el Ministerio de Hacienda.

SISTEMA DE GESTION INTERNA DE LA CALIDAD

Las auditorias han jugado un importante rol en el mejoramiento continuo de los
procesos institucionales durante el 2016, se realizaron 16 auditorias con auditores
internos formados en la institucion.

En términos de avance en la implementacion del sistema, la Universidad despliega la
calidad por medio de un modelo de gestién basado en el ciclo PECA y orienta su
guehacer a través de la Politica de Calidad. Esto ha permitido que casi la totalidad de
las unidades de la Direccién Superior, se han sumado a la documentaciéon de sus
actividades y paulatinamente las unidades académicas se integrardn a esta tarea. En el
periodo 2013 — 2016 se ha fortalecido la cultura y el lenguaje de la autorregulacion
institucional, como medio para que las personas desarrollen sus actividades orientadas
a la mejora continua.

AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

Durante el 2016 se llevd a cabo el proceso de autoevaluacién institucional, con el fin
de iniciar el proceso de acreditacién ante la CNA en Enero de 2017. El proceso fue
conducido por la Comisién de Autoevaluacién dirigida por el Rector y operacionalizada
por el Comité Operativo dirigido por el Director de Gestidn y Analisis Institucional a
través de los cuales se dio cumplimiento a los lineamientos indicados en la Ley N°
20.129.

En el proceso trabajaron directamente 83 personas quienes conformaron las diferentes
subcomisiones para revisar la documentacién existente, recopilaron antecedentes,
analizaron la informacién proveniente de los informantes claves (Focus Group) y
elaboraron un pre-informe que fue sancionado por el Comité Editor del Informe Final.
El Informe Final fue sometido a la Comisidn Nacional de Acreditacién en Enero de 2017.

En el ambito de las carreras de pregrado, iniciaron un nuevo proceso de acreditacion
las carreras de Derecho, Tecnologia Médica e Ingenierias Civiles, las cuales acreditaron
nuevamente configurando 20 carreras acreditadas de 33 acreditables. En el Postgrado
el Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Magister en Ciencias Biomédicas, Doctorados en
Ingenieria de Procesos de Minerales y Magister en Ciencias de la Ingenieria acreditaron
nuevamente, siendo los Ultimos dos acreditados en 6 y 8 afios respectivamente.
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CONVENIOS MINISTERIALES

El convenio marco inicial (ANT 1555) fue financiado con MMS$ 2.169 por el Ministerio
de Educacién y tuvo como fin fortalecer la gestién institucional por medio de las
iniciativas MIDEUA, que permite la carga automatizada de datos en el modelo
institucional y configurar paneles de control para el despliegue de informacion
misional, la instalacion del Consejo y Politica de la Calidad junto con el diagnéstico de
procesos en unidades académicas y administrativas. Ademds, entre sus objetivos
especificos se desarrollé el despliegue de la difusion del PDE y de la elaboracién de los
Programas de Desarrollo de Facultades y Departamentos Académicos. Finalmente
desplegar por medio de la aplicaciéon ISOTools los planes de mejora y acciones
correctivas gestionadas por la Direccidn de Gestion y Analisis Institucional.

En el contexto del convenio marco inicial también se ejecutd el convenio marco en red
para las Universidades Estatales bajo la coordinacién del CUECH. Como parte del
convenio se configuraron las siguientes redes prioritarias Gestidn Universitaria, Red de
Pregrado; en Gestidn Estratégica las Redes de Aseguramiento de Calidad, de Gestion
Econdmica y Administrativa, y de Andlisis Institucional; en Vinculacidn con el Medio,
Red de Vicerrectores y Directores de Vinculacién con el Medio y se formé el
Observatorio de Educacién Superior; y un Programa de Artes, Cultura y Patrimonio.

El Plan Plurianual 2016-2020 (ANT 1655) fue financiado con MMS$ 1.121 por el
Ministerio de Educacidn y tuvo como fin desarrollar actividades en los ambitos del
fortalecimiento institucional, investigacién e innovacidn y vinculacidon con el medio.
Junto con ello, se realizaron tres mesas intersectoriales con el objeto de socializar los
objetivos del PDE con representantes del entorno. También, para mejorar el
seguimiento del PDE se implanté una plataforma online (PowerBl) que permite
registrar los avances de los indicadores para todos los objetivos estratégicos.
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GESTION DE PROYECTOS

Durante el 2016 la Universidad se adjudicé 24 proyectos por un monto de MMS 5.422
a través de las lineas del MINEDUC, Gobierno Regional y Ley de donaciones. Las
unidades involucradas en su gestion fueron la Unidad de Proyectos y la Direccion de
Desarrollo Curricular. Los ambitos de adjudicacién fueron la gestion institucional,
equipamiento, docencia, investigacién y vinculacion con el medio. Ademas, se
desarrollaron 32 proyectos que aun continuaban en ejecucion.

®m Ministerio
B FNDR
m MEL

Entre los proyectos emblematicos estan el estudio pre-inversional del Hospital Clinico
financiado por la Universidad y el Gobierno Regional a través del FNDR y la restauracion
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del inmueble del Teatro Pedro de la Barra aprobado por el Consejo de Monumentos -':..,\;;,y\} /
. . . . . . o o\ A
Nacionales, junto con el equipamiento necesario para su operacion.




DESEMPENO ECONOMICO

Los objetivos en el Plan de Desarrollo Estratégico en esta materia se orientan a
fortalecer el control presupuestario hacia una gestién basada en la autorregulacién y
al manejo eficiente de los recursos.

Las politicas implementadas se orientan a:

- Fortalecer la gestidon y manejo financiero para obtener recursos, lograr flexibilidad en
los gastos operacionales, bajos niveles de endeudamiento financiero y favorable
posiciéon de liquidez, que permitan adecuados niveles de sustentabilidad para la
Institucion.

- Mantener la disponibilidad presupuestaria de recursos fisicos y materiales, para
proveer infraestructura apropiada a los requerimientos en docencia, investigacién y
extension.

- Disminuir la morosidad y reprogramaciéon de deudas y mayores niveles de provisiones.

La evolucién del resultado de los estados auditados muestra que la institucion ha
mantenido niveles positivos durante el periodo lo cual refleja un buen desempefio
econdémico.

2013 2014 2015 2016

Ingreso de Explotacion 39.622 45.893 49.729 52.532
Costo de Explotacion (6.699) (8.542) (8.630) | (12.289)
Gastos del Personal (17.035) (19.174) (20.332) |  (21.712)
Margen Bruto 15.888 18177 20.767 18.531
Gastos de Administracion (12.768) (16.580) (18.317) |  (16.940)
Gastos por Depreciacion (1.940) (1.354) (1.704) (2.242)
Resultado Operacional 1.180 243 747 (651)
Otros Ingresos no Operacionales 0 2.116 0 4.829
Otros Egresos no Operacionales (532) (1.216) (596) (2.048)
Costos Financieros (72) (31) (691) (568)
Participacion en Entidades

Relacionadas 0 404 1.180 42
Resultado Neto antes de Impuestos 576 1.516 640 1.604

En materia de ejecucidén presupuestaria, tiene su origen en las diversas fuentes de
ingresos y gastos. El saldo inicial de caja corresponde a fondos comprometidos para la
operacion y financiamiento de proyectos institucionales. Con respecto a los egresos
existe una disminucién del 3,36% en relacion al 2015 debido a un menor nivel de
compras de bienes y servicios y a la menor inversién financiera para entregar
préstamos estudiantiles.




VALOR GENERADO (INGRESOS)

51 943.230

51 937.354

2016 (MS) 2015 (MS) VAR@GON
0

100 01%

INGRESOS DE OPERACION 18.483.180 14.251.422 129,69% 1
VENTA DE ACTIVOS 1.842.910 3.925.201 46,95% :
TRANSFERENCIAS 10.001.913 11.655.845 85,81% ,
ENDEUDAMIENTO 6.169.023 3.618.294 170,50%
FINANCIAMIENTO FISCAL 6.404.974 6.946.915 92,20%
OTROS INGRESOS - LEYES ESPECIALES 3.710.894 6.210.489 59,75%
SALDO INICIAL DE CAJA 5.330.336 5.329.189 100,02%

2016 (M$) | 2015 (MS) VAR:;)():'ON
VALOR GENERADO (INGRESOS) 51.943.230| 51.937.354 100,01%
VALOR DISTRIBUIDO (EGRESOS) 45.093.810| 46.607.018 96,75%
PERSONAL 27.208.996 | 25.300.984 107,54%
COMPRAS DE BIENES Y SERVICIOS 6.589.360| 8.245.006 79,92%
TRANSFERENCIAS 3.030.829| 4.156.414 72,92%
INVERSION 348.972 833.458 41,87%
AMORTIZACION 7.127.189| 5.864.546 121,53%
VALOR RETENIDO 6.849.420| 5.330.336 128,50%

En resumen, la gestién financiera de la Universidad de Antofagasta en el afio 2016 se
enmarcé en mejorar la efectividad de los procesos internos de sus unidades a efecto
de proporcionar informacidn de los presupuestos operativos en linea para la adecuada
gestidn de las unidades académicas y administrativas, y a su vez, poder refundir dicha
informacién para la creacion y difusién de indicadores de gestién en materia econdmica
y financiera.




EVOLUCION DE INDICADORES ECONOMICOS

INVERSION REAL |

Para el afio 2016 se ha financiado una amplia gama de inversiones en activos fisicos 1
(Maquinas y Equipos). :
|

PRESUPUESTO EJECUTADO

INVERSION REAL (MS$)

ANO 2016 ANO 2015
Maquinarias y Equipos 429.833 1.085.908
Vehiculos 0 0
Terrenos y Edificios 170.896 842.707
Proyectos de Inversion 187.735 277.996
TOTAL (MS) 788.464 2.206.611
La Oficina Técnica de Infraestructura de la Universidad de Antofagasta (OTI) es la QLI (e

encargada de disefar, gestionar y ejecutar los proyectos de infraestructura como obras
y construcciones de pabellones, de salas de clases, laboratorios, ademas de
ampliaciones y mejoras de las instalaciones de la Universidad.

Ml

INDICADOR DE LIQUIDEZ

El indicador de liquidez Razon Corriente con tasa 1,13 en el afio 2016 resulté mayor
qgue en el ejercicio anterior debido a la contratacién de empréstito, el cual se hara
efectivo en las arcas de la universidad en enero 2017, quedando en cuentas por cobrar

para el 2016.

1264 551,25

1,131121,12

1,081 071,07

2013 2014 2015 2016

M Razon Corriente: RC=ACPC
MRazén Acida: RA=(AC-EX)/PC

MTest de acidez (Efectivo + Deudores comerciales / Pasivo corriente)
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EVOLUCION DE MARGENES

El margen bruto se ha mantenido estable en los Ultimos 5 afos, en entorno al 40%,
teniendo un leve aumento en el 2015 y una caida para el 2016, esto derivado en el
aumento de los Costos de Explotacién y Gastos del Personal.

El EBITDA y el margen operacional desde el 2013 se han mantenido constante, pese a
la baja del 2016, producto del aumento en los costos operacionales indicados en el
parrafo anterior y el aumento en la provisidon por concepto de depreciacién.

20.767
18.177 18.531
15.888
3.120
2.451
120 1.597 1.592
= 243 747
=651
— —
2013 2014 2015 2016

s EBITDA === Margen Bruto === Margen Operacional




NUESTRAS PERSONAS

Los aspectos relacionados con la dotacidn académica se encuentran normados en
diferentes cuerpos legales de la Universidad de Antofagasta, éstos establecen las
disposiciones acerca de la seleccién y contratacién, nombramiento y carrera
académica.

El personal no académico se rige por un marco normativo que es jerarquico, desde la
Ley Organica Constitucional de Bases General de la Administracién del Estado, Estatuto
Administrativo, Decreto con Fuerza de ley, Reglamentos de la Administracién y
Reglamentos Internos.

La evolucion del nimero de funcionarios se ha mantenido estable en el periodo 2013-
2016.

- s N

Académicos SELI ;Zig’::; Profesionales| Técnicos Admu:)lsstratw Auxiliares
m 2013 389 39 96 51 154 96
m2014 409 43 95 53 135 93
m 2015 413 44 100 50 143 90
2016 409 45 99 47 138 90

El personal no académico ha realizado en el periodo 2013-2016, 102.716 horas de
capacitacién las cuales son financiadas con el 1% de las rentas imponibles y han
aumentado constantemente en el periodo.

Indicador/ Afio 2013 2014 2015 2016
N° Curso 50 94 137 122
N° de Horas 18.701 20.629 25.360 38.026
N° de Participantes 606 610 740 749

Con relacién a los beneficios que se le otorgan al personal. Esta gestion es realizada a
través del Departamento de Bienestar de Personal, cuyo objetivo principal es
propender al mejoramiento de la calidad de vida y condiciones de trabajo de los
funcionarios que son afiliados y sus cargas familiares, proporcionandole asistencia
médica, social, econdmica, cultural, deportiva y recreativa.
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GESTION DE LA INFORMACION

Durante el segundo semestre de 2013 se realizd el analisis de las necesidades de
capacitacién y de brechas en la operacion del sistema financiero-contable y de las
aplicaciones del area académica con el fin de determinar acciones que permitieran
incrementar los niveles de integracién de la informacién.

Para el area académica se elabord, junto a las unidades académicas, el diagndstico de
brechas del portal para el registro de notas y de jefes de carreras. Como resultado se
desarrollé el nuevo portal de notas que cuenta con una serie de utilidades propuestas
por los docentes y se incorporaron funcionalidades al portal de jefe de carreras para
mejorar el control del avance curricular de los alumnos. Acciones que se realizaron en
el marco del convenio de armonizacién curricular.

También, como parte de este proceso se propuso la creacién de la Unidad de
Inteligencia Institucional en la Direccion de Informatica con la finalidad de disponer de
un repositorio de datos integrado de informacién, independiente de la necesidad de
contar en el futuro para la operacién de la institucidon de un ERP de clase mundial, que
se encargue de mantener las condiciones de integracién del repositorio que permiten
desarrollar el andlisis transversal en la institucidon. Este proyecto se financia con el
convenio de armonizacion curricular y el convenio marco plurianual.

En consecuencia la estrategia en el area de gestién de la informacion se ha enmarcado
en tres focos:

1. Aseguramiento de la continuidad operacional de los sistemas principales Delfos -
Simbad y la red de datos.

2. Implementacién y mejoramiento de sistema de apoyo al Desarrollo Curriculary la
Docencia, la Investigacidn y la vinculacion.

3. Definicién de un modelo de inteligencia institucional y reporteria para el andlisis
institucional.

El aseguramiento de la continuidad operacional de los sistemas Delfos y Simbad, se
caracteriza por la permanente mantencidn y mejoramiento de funcionalidades de
ambos sistemas, con el fin de habilitar a los usuarios para ejecutar las operaciones del
dia a dia como compras, pagos, remuneraciones, proceso de matricula, inscripcion de
alumnos, Portal de Notas, Portal Jefe de Carreras, entre otros. El conjunto de
desarrollos realizados permitié incrementar el grado de satisfaccién de los usuarios
gradualmente, respecto de la respuesta de las aplicaciones a la operacion de los
procesos criticos y a la vez se pudo avanzar con nuevas aplicaciones en areas no
desarrolladas.

También, se dieron soluciones de conectividad ampliando el rango del servicio de la
red de datos de la UA, con mas puntos de conexidn por cable, conexién inaldmbrica e
inversién en equipamiento de comunicaciones y servidores de alta disponibilidad.

Por otro lado, y alineado con el modelo educativo, se implementaron una serie de
sistemas integrados basados en la plataforma Office 365, Sharepoint y la aplicacién de




encuestas, inicialmente para habilitar y dar soporte a los procesos asociados al
Redisefio Curricular implementado por el Convenio de Armonizacion Curricular ANT
1308, pero sin dejar de ser importantes a las dreas de investigacion y vinculacion.
Ejemplos de estos sistemas son:

e  Guia de Aprendizaje y Programa de Estudio.
e  Programacién Docente.

e  Prueba de Diagndstico de Ingreso.

e  Sistema de Publicaciones.

e  Sistema de Postulacion a Proyectos.

e  Sistema de Titulos y Grados.

Se ha construido un set de indicadores dirigidos en mayoria a la Unidad de Andlisis
Institucional agrupados en matricula, admisidn, titulacidn, notas, asignaturas criticas,
programacion docente, titulos y grados, sobre los cuales pueden ser realizados una
multiplicidad de estudios acerca de la trayectoria de los estudiantes por carrera.

ETE
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NUESTROS PROCESOS DE FORMACION

La misién de la Universidad de Antofagasta se concreta a través de la formacién de
personas como profesionales y el desarrollo del talento humano en un nivel continuo
y avanzado, con la impronta de la responsabilidad con la sociedad y el desarrollo
sostenible y define su primer lineamiento estratégico como el desarrollo del quehacer
académico con calidad, en este contexto la formacion de pregrado, postgrado vy
especialidades, es uno de los principales ejes de desarrollo de la Universidad.

PREGRADO

Durante el 2016 se ofertaron 42 carreras y programas de pregrado, 7 carreras técnicas,
planes especiales y programas a través del Centro de Educacién Continua con una
matricula total de 6.965 (2016).

Ademas en el ambito técnico, se cuenta con un convenio con Sociedad Contractual
Minera (SCM) El Abra para el cual ya se titularon 180 técnicos, con alianzas de
colaboracién con el Instituto Superior de Comercio A-12 y con el Servicio de Salud de
Antofagasta.

En el &mbito de la Educacion continua se fortalecid la oferta e-learning, incorporando
la modalidad de aprendizaje auténomo, permitiendo disminuir costos de ejecucién y
aumentando el alcance de la matricula, se tiene programas de continuidad de estudios
disponibles 24/7, dictando a través de esta modalidad el programa de Licenciatura en
Educacion, alcanzando una matricula efectiva de 101 alumnos, en el afio 2016, desde
Arica a Punta Arenas, como también programas de diplomados y postitulo.

La Universidad entre 2013 y 2016 ha ajustado su oferta de pregrado, lo cual ha
permitido mantener en un buen nivel la tasa de uso de vacantes (la matricula ha
superado las vacantes ofertadas), el 76% postulan en lera o 2da preferencia, se
observa una leve mejora de la retencidn y en términos de progresion académica la
titulacion oportuna en el periodo ha sido superior al periodo 2008-2012.
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Como parte de las politicas de inclusidon y acceso, en el periodo han jugado un
importante rol la instalacion de los programas propedéutico y PACE. El programa
propedéutico ha matriculado desde su inicio en los programas de bachillerato 110
estudiantes (total de 138 participantes) demostrando un avance curricular promedio
del 89,8%. En cuanto al PACE, este aumentd su matricula en el ultimo periodo de 33
(2015) a 78 (2016) lo cual demuestra el compromiso institucional para mejorar la
efectividad de las politicas publicas, este programa es destinado a estudiantes
vulnerables de ensefianza media para preparar su ingreso a la Universidad a través de
una serie de cursos y talleres para fortalecer las capacidades y competencias genéricas.

Con relacién a la procedencia de los estudiantes via proceso de admisién PSU por tipo
de establecimiento, la distribucidn se concentra en los establecimientos
municipalizados (35,4%), subvencionados (49,9%) y en menor cantidad, los
establecimientos particulares (12,1%), situacién que se ha mantenido en el periodo y
los cuales proceden principalmente de la segunda region 85,8%.
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Porcentaje de estudiantes por tipo de establecimiento

Como parte de la politica institucional, desde el afio 2014 la Universidad implementé
la Nivelacién Académica para los estudiantes de primer afo, para favorecer el logro
académico y la retencion. La iniciativa consiste en diagnosticar (9.599 diagndsticos a
2016) las capacidades en Biologia, Matematicas y Comprension Lectora, para luego
incluir a los estudiantes en tutorias y ayudantias gestionadas por la Unidad de
Nivelacidn Académica. Junto con ello, los estudiantes pueden acceder al desarrollo de
competencias blandas en las areas de trabajo en equipo, cohesion e identidad. Los
recursos destinados en este programa en el periodo ascienden a MMS 269. La tasa de
aprobacion de asignaturas se incrementé de 82% (2015) a 89% (2016), en los
estudiantes nivelados valor superior al promedio de la Universidad (81,3% en 2016).
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INNOVACION CURRICULAR

Para el 2016 la Universidad ya cuenta con 18 carreras redisefiadas y 14 en proceso de
redisefio (pregrado) y ha incorporado en 25 carreras el sistema de créditos
transferibles, esto da cuenta de la consolidacion del proceso de innovacién curricular.
Forman parte de esta estrategia

La nivelacidn académica se ha ido perfeccionando afio tras afio con respecto a los
instrumentos, la metodologia y los mecanismos de aplicacién para mejorar su
cobertura.

La integracidn de las TICs al trabajo docente (carreras redisefiadas) para lo cual se
cuenta con un equipo técnico disciplinario que apoya en la elaboracion de los
recursos. Lo cual es complementado a través de los proyectos de docencia.

El perfeccionamiento docente en Docencia Universitaria a través del desarrollo de
un master (dictado por la Universidad de Barcelona) o de capacitacidn orientada a
la innovacion en docencia que estdn posibilitando introducir nuevas formas del
guehacer docente e instalar la investigacion para mejorar la docencia impartida.
El programa para la mejora de la titulacién que se orienta optimizar los resultados
de la progresion mediante la racionalizacion de las actividades de titulacion y el
reconocimiento de asignaturas por medio de conocimientos previos, ambos
forman parte de las actividades del PDE 2016 — 2020.

El despliegue de la certificacién del idioma inglés para los estudiantes de ensefianza
media, universitarios y académicos mediante en Centro de Idiomas de la
Universidad que implementé el programa Touchstone Blended Learning Course. El
éxito del programa permitié implementar en conjunto con el Mineduc una
plataforma de aprendizaje que permite extender la cobertura a nivel nacional
inscribiéndose 7000 estudiantes de Arica a Punta Arenas en 2016.

El programa de egresados esta orientado a la atencién integral al egresado, en
particular en los aspectos asociados a su insercién laboral y desarrollo profesional;
y al mejoramiento continuo de los procesos institucionales de formacion
profesional a partir de la retroalimentacion de los mismos con informacién
proveniente de egresados y empleadores como informantes clave.

22,8%
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21,7%
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ACADEMICOS

Una de las principales estrategias ha sido el perfeccionamiento docente para atender
las necesidades de la implantacidon del proyecto educativo en relacion a impartir
docencia de calidad para la formacion por competencias y logros de aprendizaje. Como
resultado, en el periodo 2013-2016 las capacitaciones (cursos, talleres y charlas)
congregaron a 1611 participantes, la segunda versién del Master en Docencia
Universitaria (2014-2016) gradud a 36 académicos incrementando a 90 profesores con
este tipo de formacion. Para aquellos docentes que no completaron exitosamente la
actividad de capacitaciéon o perfeccionamiento se les convocd a la realizacién de
talleres remediales.
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Numero de participantes en cursos de formacién de competencias pedagdgicas

En el ambito de apoyo para el seguimiento de los estudiantes se fortalecié la
Plataforma de Jefes de Carrera para el monitoreo permanente de las evaluaciones y su
gradualidad. La plataforma cuenta ademas con la funcionalidad para que el jefe de
carrera valide y/o consensue la inscripcion de asignaturas que programan los
estudiantes, reportando también aquellos alumnos en situacion académica irregular y/
o en riesgo académico, proveyendo a la toma de medidas remediales.

Con respecto a la gestion académica se consolidé la plataforma online para la
administraciéon de la planificacion docente por parte de los directores de
departamento, la cual permite el control de los recursos docentes desde la unidad
académica y desde el nivel central.

Los Nucleos de Investigacion (iniciados en un nivel piloto en 2014). Al 2016 se cuenta
con 17 grupos, que congregan a 86 académicos activos, (Nivelacion, Inglés, Trayectorias
Estudiantiles, entre otras). En estos Nucleos se debate, se identifican, focos/problemas
de la docencia universitaria y de las areas criticas y se investigan y proponen modos de
intervencién de manera de mejorar la efectividad docente en el aula. Los resultados de
estos nucleos son: proyectos adjudicados, via concurso, sobre Docencia (en las dos vias




de Innovacién Docente y Redisefio Curricular); asistencia a Congresos con ponencia;
produccidn y publicacién de articulos en revistas indexadas (16 articulos entre 2014 y
2016 con una linea base 0). A estas publicaciones, se agregan otras de caracter
disciplinario, producidas por los mismos participantes de los Nucleos y que tributan,
todas ellas, al incremento de las publicaciones institucionales.

Otro hecho relevante del periodo fue la aprobacién del nuevo Reglamento del
Académico el cual actualiza la funcién académica orientada a introducir la calidad en la
docencia impartida por medio del perfeccionamiento permanente.

El nimero de académicos, considerando todas las jornadas, crecié en un 6,1% en el
periodo 2013-2016, y el nimero de académicos con postgrado (Doctorado y Magister)
corresponde al 75,7% (2016) de los profesores con funciones académicas (SIES).

® Doctores  m Doctores + Magister
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SERVICIOS ESTUDIANTILES

El Servicio de Bienestar Estudiantil y Orientacion se dedica a atender las necesidades
de los estudiantes desde el ingreso hasta el egreso en aspectos personales,
vocacionales y académicos, ejecutando talleres (gestionados con el Jefe de Carrera),
programa de apoyo a victimas y orientacion en postulacion a Beneficios.

El otorgamiento de fondos y asignacion de becas que realiza la Universidad, tiene como
objetivo apoyar a los estudiantes con dificultades socioecondmicas y méritos
académicos en su permanencia en la Institucién. Ademas, se otorgan becas de
alimentacién y alojamiento en los hogares universitarios a estudiantes de escasos
recursos y buen rendimiento académico, que proceden de otros puntos del paisy con
situaciones especiales.

Becas Mineduc | Fondo Solidario CAE Crédito UA Becas
Alimentacién
2016 1.035.230 2.464.850 1.753.005 0 168.529
2015 2.914.511 2.066.500 1.565.109 833.458 155.359
2014 2.182.253 2.082.270 1.563.039 778.103 185.607
=2013 1.651.843 2.573.230 1.444.946 743.031 134.760

Evolucidn Ayudas Estudiantiles

El Servicio de Deportes y Actividad Fisica, promueve, organiza y ejecuta actividades
fisico-deportivas dirigidas a la comunidad universitaria y a la comunidad regional,
buscando a través de la préctica deportiva conseguir valores saludables que
contribuyan al proceso integral de las personas.
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El Servicio Médico y Dental de Alumnos (SEMDA), contribuye al completo estado de
bienestar fisico, mental y social de los estudiantes, a través de acciones destinadas al
fomento, proteccién, recuperacion y educacion en salud mediante la entrega asistencia
integral ambulatoria con un equipo de profesionales de las dreas Médica, Enfermeria,
Dental, Psicologia, Ginecologia y Kinesiologia.
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DOCENCIA DE POSTGRADO

La Universidad de Antofagasta imparte formacién de postgrado a través de cuatro
programas de doctorado, doce de magister y un programa de especialidad médica con
siete programas de postgrado en linea de interés regional.

Siete programas se encuentran acreditados, Doctorado en Ciencias Aplicadas mencion
Sistemas Marinos Costeros, Magister en Ciencias de la Ingenieria, Magister en Ecologia
de Sistemas Acudticos, Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Doctorado en Ingenieria de
Procesos Minerales, Magister en Ciencias Biomédicas y Especialidad Médica en
Pediatria.

El proceso de autoevaluacién ha ido consoliddndose en un procedimiento
estandarizado, que se inicié con la declaraciéon formal de 9 programa de intencién de
someterse a autoevaluacidn, la suscripcion de una carta de compromiso en el mismo
sentido y la constitucidon del Comité Técnico de Autoevaluacion. Ello ha permitido
tender a la consolidacion de:

. Procesos permanentes de autoevaluacién

. Identificacion de los responsables del proceso

. Planificacién del trabajo, con hitos relevantes

. Programa de apoyo permanente desde la Escuela de Postgrado

Se encuentran también en proceso de autoevaluacidon los nuevos Doctorados en
Energia Solar y Fisica-Matematica.

Este ano 2016, se mantiene la tendencia de tener un porcentaje importante de
nuestros estudiantes de postgrado provenientes de otras universidades nacionales y
extranjeras, de paises como Argentina, Honduras, Bolivia, Colombia, Ecuador, Espafia,
Paraguay, México, Peru, Rusia y Haiti, continuando con el firme compromiso de
mantener procesos de vinculacién e integracion regional.
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Evoluciéon Matricula Magister Evolucion Matricula Doctorado

Como reflejo de la calidad de nuestros programas, la matricula y los graduados se han
incrementado en el periodo 2013-2016, asi como de nuestros estudiantes, han sido




reconocidos con becas CONICYT y han participado de publicaciones institucionales. Por
otra parte, la Universidad mantiene un sistema de becas de postgrado.

Mafio 2013 Mafo 2014 Waifio 2015 Liafio 2016

35

Doctorado Magister Especialidades Medicas

Evolucién de Graduados de la Escuela de Postgrado
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Evolucion de estudiantes de postgrado becados




NUESTROS PROCESOS DE INVESTIGACION E INNOVACION

La Universidad de Antofagasta entiende la investigacidn cientifica y tecnoldgica como
uno de los propédsitos fundamentales de la institucidn cuando en su misién declara, la
calidad del quehacer académico en docencia, investigacidn y extensién, el compromiso
con el desarrollo de la regién desértica - costera y minera, que promueve el
conocimiento en el sector de los recursos naturales renovables y no renovables.
Conocimiento fundamentado en el avance de las ciencias basicas que propician
también, el progreso en las areas de la salud y las ciencias sociales, fundamentales en
el desarrollo humano de la region.

Por lo tanto, promueve la transferencia de conocimientos en ciencia y tecnologia
mediante la investigacion y la innovacidn. En este contexto, nuestra universidad asume
también, la responsabilidad de contribuir a la movilidad social de sus egresados,
constituyéndose en un aporte para el desarrollo de la regién y del pais.

GESTION DE LA INVESTIGACION

La Investigacion e Innovacién es gestionada a través de la Vicerrectoria de Innovacion
y Postgrado a través de la Direccién de Gestion de la Investigacion y la Oficina de
Transferencia Tecnolégica y Licenciamiento (OTL), siendo las unidades académicas
constituidas en las Facultades, los Institutos y los Centros de Investigacion los que
generan la productividad cientifica.

Los principios orientadores contenidos en la politica de investigacion (2013) orientan
el quehacer en lo referente a:

e Generacién de nuevo conocimiento

e Apoyo sostenido a lineas consolidadas y emergentes

e Transferencia tecnoldgica, patentamiento y licenciamiento a través de la OTL
gue capta recursos, apoya en la solicitud de patentes e incorpora a las unidades
en la participaciéon de iniciativas externas.

e Investigacidon multidisciplinaria y redes de colaboracion.

e Modelo de Gestidn

Para apoyar la productividad los investigadores disponen de los siguientes programas
internos:

e Programa Semilleros de la Investigacion

e Areas escasamente desarrolladas

e Iniciacion en la investigacién

e Fondo Puente

e Apoyo a Tesis de Pregrado

e Apoyo a la postulacién de Fondos Externos

El total de fondos en el periodo 2013-2016 para apoyo con financiamiento interno en
fue de MMS$345 y adjudicado por financiamiento competitivo fue de MMS$13.895.
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Evoluciéon Financiamiento Interno de proyectos de Investigacion
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Evolucion de Adjudicacion de Fondos Competitivos
El nimero de académicos en planta con grado de doctor se ha incrementado en 19%

en el periodo 2013-2016. Un importante nimero de doctores participan de los centros
de investigacién y el Instituto Antofagasta.
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Evoluciéon del numero de académico de la planta con postgrado

Con el objeto de mejorar los resultados de la investigacién se modificé la politica de
investigacion (etapa de pre-oficializacién) para lo cual se alined al plan de mejora
producto del proceso de autoevaluacion.

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA

La productividad medida a través del nimero de publicaciones se incrementé en el
periodo 2013-2016 de 99 a 222 considerando los indexadores Scopus, WQOS, Scielo y
otros. Las principales area de investigacién a 2016 segun Scopus son: Ciencias Agricolas
y Bioldgicas, Fisica y Astronomia, Ciencias Planetaria y de la Tierra, Quimica y Medicina.
El factor de impacto de las citaciones corresponde a 0,9, siendo que las subareas de
Ciencias Agricolas, Ingenieria y Tecnologia y Medicina presentan un factor mayor a 1.
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Evolucidon del NUmero de Publicaciones




Field-Weighted Citation

Publications Citations Authors Impact Citations per Publication
821 a 3,659 463 a 0.90 4.5
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Mathematics (3.9%)
Medicine (10.4%
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Sciences (14.5%) Energy (3.2%)

Earth and Planetary Sciences Environmental Science (4.8%)
(9.5%)

A nivel mundial, el 13,5% de las publicaciones de la Universidad se encuentra entre las
publicaciones entre el 10% mas citado, en colaboracién internacional alcanza un
porcentaje del 60% sobre la media nacional y la razén de impacto de las visitas a las
publicaciones en Scopus alcanzé a 2,41.
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Una importante participacion en los resultados (publicaciones y patentamiento) ha
tenido la estrategia de la instalacién de los centros de investigacién como el Centro de
Desarrollo Energético, el Centro de Investigacion Avanzada del Litio y Minerales
Industriales, el Centro Bioinnovacion y la Unidad de Astronomia, los cuales vinieron a




apoyar la productividad del Instituto Antofagasta, Instituto de Ciencias Naturales
Alexander von Humboldt y Unidades Académicas.

INDICADORES CENTROS ACUMULADOS (2011 - 2016)

CENTRO DE INVESTIGACION
INSTITUTO JZ:SRT::; Eig:::::;‘ CENTE':;:;;E;’;R::)LLO AVANZADA DE LITIO Y CENTRO DE UNIDAD DE
ANTOFAGASTA MINERALES INDUSTRIALES | BIOINNOVACION | ASTRONOMIA
VON HUMBOLDT" ANTOFAGASTA (CDEA)
(CELIMIN)

NUMERO DE INVESTIGADORES 11 10 8 6 3 9
NUMERO DE PUBLICACIONES 67 172 52 118 13 60
PORCENTAJE DE PUBLICACIONES 6% 21% 6% 15% 2% 7%
NUMERO DE PROYECTOS EJECUTADOS 16 27 10 10 15 8
NUMERO DE PATENTES ADJUDICADAS 1 0 0 0 2 0
NUMERO DE PATENTES SOLICITADAS 2 1 0 1 1 0
RECURSOS FINANCIEROS ($M) 1.498.587 3.021.814 1.277.733 1.461.338 2.039.276 795.001

Los avances en investigacion han permitido que la Universidad alcanzar el 6to lugar del
ranking Scimago en el afio 2016.




NUESTROS PROCESOS DE EXTENSION Y VINCULACION CON EL ENTORNO

En 2016, la Direccién de Vinculaciéon y Comunicaciones (DVC) inicié el trabajo de
elaboracién del Modelo Institucional de Vinculacidn con el Medio, que sistematiza el
trabajo en el area tanto de la DVC como de las facultades, departamentos, centros e
institutos.

MODELO INSTITUCIONAL DE VINCULACION CON EL MEDIO

Representa la vinculacion de la universidad con el medio a través de dos tipos de
acciones: vinculacidn propiamente tal y la de comunicaciones.

La vinculacidn se preocupa de las audiencias externas y grupos de interés (publicos
concernidos) que la Universidad de Antofagasta ha seleccionado, y en beneficio de los
cuales ha definido sus propdsitos especificos de vinculacion (ambitos). Para la
retroalimentacidon de los actores se activaron la mesa intersectorial y el comité
estratégico para sistematizar acciones y mejorar el impacto de estas en los espacios de
interaccion definidos.

Los ambitos de accidn son:

e Educacién Continua y Educacidn para toda la vida

e Extension Artistico Cultural

e Servicios a la comunidad y Compromiso social

e Investigacion Aplicada y Transferencia Tecnoldgica

e Transferencia de Procesos de Formacidn, Practicas Profesionales y Tesis de Pre
y Posgrado

e Programas Civico — Sociales y Educacionales

e Vinculacién con el sector politico

e Relaciones Interuniversitarias

El vinculo se establece por medio de la vinculacidon académica que se genera en las
facultades, para ello se cuenta con una plataforma online para el registro de las
actividades de extensién y vinculacién, con el propdsito de generar indicadores y
elaborar planes futuros.

En materia de comunicaciones, se fortalecid la usabilidad y los contenidos del sitio web
institucional, se mejord la cobertura de prensa (clipping) a nivel institucional, la radio
amplidé su programacion a la transmisiéon de contenidos del quehacer interno, como
también habilité dos sefales de transmision online 24 hrs y se formalizo la concesion
para instalar una antena de transmision de radio y el futuro canal de televisién
universitaria en el cerro Los Morros, junto con fortalecer el desarrollo de la plataforma
de televisiéon (UESTV) y la presencia en redes sociales con cuentas oficiales.
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RESULTADOS DE LA VINCULACION

Durante el periodo 2013-2016 se gestionaron 83 convenios con organismos publicos —
privados destinados al desarrollo de acciones académicas y comunitarias. Junto con
ello, se ejecutaron los programas de caracter social permanente tales como:
sembrando salud, la clinica odontoldgica, matronas y matrones, el programa
vinculacion universidad — empresa, entre otros. Ademas, se ejecutaron proyectos de
vinculacion académica con financiamiento institucional y un conjunto relevante de
presentaciones artistico-culturales, cursos y talleres para la comunidad y un importante = ‘
numero de actividades de movilidad estudiantil. : # g
| tari

Extension y Comunicaciones O naasis

Apariciones Medios Productos Periodisticos
Comunicacidn Externos Prensa/Radio/UantofTV

Convenios
Gestionados DVC

Beneficiados Programa
Extension Educativa

Presentaciones y Beneficiarios
Grupos artisticos DVC

2013 | 2014 | 2015 2016
237 368 313 267
75.395 | 86.766 | 85.170 | 107.709

Nro. Proyectos de vinculacién o investigacién vinculados con el medio

2013 2014 2015 2016
156 163 151 147
Nro. Proyectos de vinculacién académicos financiados con fondos propios [M
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
21 23 32 12
53.179 64.602 62.274 30.000




PALABRAS FINALES

Estimada Comunidad Universitaria los desafios para los préximos afios serdn
concretados con el esfuerzo de cada uno de ustedes. El reciente proceso de
autoevaluacién nos ha dejado una serie de tareas que debemos abordar.

Sustentar nuestro plan estratégico y el proyecto educativo, pasa porque seamos
eficientes y efectivos en el uso de los recursos, por tanto, es necesario contar siempre
con la planificacidn de nuestras actividades.

Mejorar la habilitacién pedagégica de nuestros académicos, ampliar la informacion e
instruccién para el redisefio curricular, con el objeto de homogeneizar su aplicacidn en
las diferentes areas de formacion de la universidad.

Otro desafio que debemos tener en cuenta, es usar la informacién que disponemos
para mejorar nuestro quehacer, en particular, en lo que se refiere a tomar decisiones
basados en evidencia, con el fin de disefiar estrategias para mejorar la progresion de
nuestros estudiantes.

El disefo e implantacién del modelo de gestién de la investigacidn, es necesario para
que podamos organizar de manera efectiva nuestro capital humano, dedicado a
generar y transferir conocimiento a nuestro entorno.

Finalmente, poner en practica nuestro modelo de gestidon de la vinculacién con el
medio, basado en la medicion del impacto de nuestras actividades, demostrando asi su
bidireccionalidad.

Confio que asi como avanzamos, cumpliremos con nuestras metas futuras. Los invito a
todos a sumarse a la concrecion de los desafios que nuestro quehacer universitario nos
demanda.

Dr. Luis Alberto Loyola Morales

Rector
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